Ne do Protocolo

‘o) JUCERIA

00-2019/654608-7 Recebido em 19/11/2019
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0030644-7 | 00003801983 - 31/10/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0030644-7 DNRC 0,00 21,00
|Sociedade anénima | PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAO S A
Porte Empresarial Boleto(s): 103252376
| Normal | Hash: C2DOFEA2-CB89-4847-895B-A409CE9086BA
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAO S A
Cédigo Ato Eventos
007 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 IAta de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXKXXKX
XXX XX XXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXXOOXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKX KX KX KX KX XX KX XXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA, MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO E RENATO MANSUR SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003811660 04.207.640/0001-28 Avenida Republica Do Chile 330 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagiio e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integraglio
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ne do Protocolo

JUCERIA - Sede

NIRE (DA SEDE QU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

! 33.3.0030644-7

Data de criagdo do protocolo na web: 19/11/2019

Tipo Juridico 13:41:44
|Sociedade andnima |

Porte Empresarial 00-2019/654508-7
INormaI |

REQUERIMENTO

llmo 5r. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAO S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo e R
do Ato Evento Qtde. { Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
007 999 1 |Ata de Assemblela Geral Extraordindria / Ata de Assembleia Geral Extraordinéria
XXX XXX 2000000 KN XXRXOCOOOIOCOOOXHIOOO XXX XX XK HKXHXK XK XXX IXXIOCK XX XX XXX XXX XXX K
XXX XXX XXAXXXXXXXXXXXEXXXXAXXKKXXHXRXX KKK XXX KAXXXXXXKAXKIXX XK XX XKXXXKKXRKKRKIXXKXK XXX XXX KKK X
XXX XXX 200X XXX OO X XXX XXX XXX IO IOK XXX K XXX XXX KOO KHX XXX XX
XXX XXX | XXXXXXXAXXARXRXKXXOOOXNXKXIOKKKXKXX XXX XXX XXXXXXXXXHKKAKKEKKEK KKK XKKXKKHKK KKK XKKKKKKNAX

Representante legal da empresa

Local Nome: FOD2 6 @ TUAGERITES PIDATEC +Ev2¢

Assinatura: A

Telefone de contato: | > i 2

-Ur64

ION T 151,82V @ TEZOBRAN (@asr. YA
Tipo de documento: |Hibrido

Data E-mail:

Data de criagao: 19/11/2019

Data da 12 entrada:

00-2019/654608-7

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro

Enpresa: PETROBRAS LOG STI CA DE EXPLORACAO E PRCDUCAO S A r N
NI RE: 333.0030644-7 Protocol o: 00-2019/ 654608—? Data do protocol o: 19/11/2019 L.,J
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m PETROBRAS

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORAGAO E PRODUGAQ S.A. - PB-LOG

NIRE: N2 33.3.0030644-7 CNPJ: N2 04.207.640/0001-28

DATA, HORA, LocaL:  Aos 06 (seis) dias do més de novembro do ano dois mil e dezenove, as
15h00min, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Republica do Chile n2 330/ 62
andar, Sala 601 - Torre Leste - Edificio Ventura Corporate Towers - Centro - Rio de Janeiro/RJ -

CEP: 20.031-170.
CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo dispensada, nos termos do Artigo 124, §49, da Lei n®
6.404/76, com a presenca da Unica acionista Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS,

representando a totalidade do capital social.

MEsaA: Presidindo a Assembleia o Sr. Jair Toledo de Souza, que convidou a mim, Sr. Leandro

Pereira Alves, para secretariar os trabalhos.

ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (i} Aprovar a Revisdo do PRVA 2019 (metas,

detalhamento da férmula de calculo dos indicadores e das métricas de topo explicitadas no

PNG 2019-2023), que integram a presente como Anexos 01, 02 e 03.

DEUBERACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: A Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

autorizou a lavratura desta Ata em forma de sumario, conforme dispde o art. 130 da Lei n®
6.404/76, e resolveu, na qualidade de Unica acionista, sem quaisquer ressalvas de qualquer

natureza:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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m PETROBRAS

(i) Aprovar a Revisdao do PRVA 2019 (metas, detalhamento da formula de célculo
dos indicadores e das métricas de topo explicitadas no PNG 2019-2023), que integram a
presente como Anexos 01, 02 e 03, estando a meta do indicador de Eficiéncia Operacional
aqui aprovada sujeita a revisdo em caso de nova orientagdo da SEST no transcurso do presente

exercicio.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente determinou a suspensdo dos
trabalhos pelo tempo necessério a redagdo desta Ata, que foi preparada e lida por mim,
Secretario, e aprovada pela tnica acionista, sem reservas ou ressalvas, sendo posteriormente
encerrada a Assembleia e assinada a Ata pelo Presidente, pela acionista presente e por este

Secretario.

Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2019.

ﬁf/,?’ NL-@&?Q%

Jair Toledo de Souza dro Pereira Alves

PRESIDENTE DA MESA SECRETARIO DA MESA

O&\&, ?ll//% /7?70/”\(.5

Ana Luisa Carpintero Blanco

Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

Acionista

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
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' PB-LOG

ANEXO 01
ATA 212 AGE PB-LOG_06.11.2019
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PB-LOG

ATA 212 AGE PB-LOG_06.11.2018
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[

| permommas PB-LOG - PRV 2019 @_

REGENCIA

CLAUSULA PRIMEIRA: "0 presente programa é regido pela Lei n°® 6.404/76, que dispoe sobre as
Sociedades por A¢des e pelo Decreto n® 8.945/16, que dispde que o atendimento das metas e dos
resultados na execuc¢do do plano de negécios e da estratégia de longo prazo devera gerar reflexo
financeiro para os Diretores das empresas estatais, sob a forma de remuneragdo variavel, nos
termos estabelecidos pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
(SEST) e pelo Estatuto Social da Petrobras Logistica de Exploragdo e Producdo S.A. - PB-LOG.

Paragrafo Unico: O programa segue as orientacdes da unidade de Recursos Humanos - RH da
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, acionista controladora, e foi proposto pela Diretoria
Executiva da PB-LOG, sendo apreciado pela Assembleia Geral da Companhia.

PARTICIPANTES

CLAUSULA SEGUNDA: Participam do programa de remuneracdo varidvel objeto deste
regulamento os membros da Diretoria Executiva da PB-LOG durante o ano de 2019.

Paragrafo Primeiro: Os participantes que nao atuarem durante todo o ano de 2019 fardo jus ao
pagamento da remuneragdo variavel de forma proporcional ao periodo de atuagdo, desde que
observados os termos de condigdes de saida do participante na clausula décima.

Paragrafo Segundo: Os participantes que, durante o ano de 2019, atuarem em mais de um cargo
da Diretoria (Presidente ou Diretor) de forma ndo acumulativa, fardo jus ao pagamento de
remuneracdo variavel de forma proporcional ao periodo de atuagdo em cada cargo.

Paragrafo Terceiro: Os participantes que, durante o ano de 2019, atuarem simultaneamente, nos
casos de vacancia, em mais de um cargo da Diretoria (Presidente ou Diretor), receberac a
remuneracgao variavel relativa a Diretoria de origem.

Paragrafo Quarto: Os Diretores Executivos que tomarem posse em Diretorias Executivas
eventualmente criadas apds a implementacdo do Programa ndo serdo contemplados no
Programa de Remuneracao Variavel de 2019.

LIMITES

CLAUSULA TERCEIRA: O total a ser utilizado para pagamento da remuneracio variavel de todos
os participantes nao pode ser superior a nenhum dos seguintes valores, prevalecendo o que for
menor, conforme art. 152 da Lei 6.404/76:

a) 10% do lucro liquido contabil do periodo; e
b} 100% da remuneracao fixa anual dos administradores.

PB-LOG 3
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[]

| perhomnas PB-LOG - PRV 2019 @_

PRE-REQUISITOS

CLAUSULA QUARTA: Para que haja o acionamento do Programa de Remuneragao Variavel é
necessario que sejam atingidos, no minimo os sequintes pré-requisitos:

a) Pagamento de eventuais prémios ou remuneragdes variaveis, a titulo de desempenho aos
empregados da controladora do Sistema Petrobras, no exercicio posterior (relativo ao
exercicio atual);

b) Ter lucro liquido contabil positivo (exercicio de 2019);

¢} Pagamento de Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio aos acionistas.

Caso algum dos pré-requisitos ndo seja atendido, o Programa de Remuneragao Variavel 2019 nio
sera acionado, ou seja, nao havera nenhum tipo de pagamento de nenhuma parcela do PRV.

ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DO RESULTADO

CLAUSULA QUINTA: O resultado do Programa de Remuneragao Variavel esta previsto para ser
divulgado aos participantes ap6s a publicacdo das Demonstracées Financeiras relativas ao
exercicio 2019 da PB-LOG, e, posteriormente, levado ao conhecimento da Acionista.

APURAGAO E PAGAMENTO

CLAUSULA SEXTA: Uma vez acionado o Programa de Remunerac3o Variavel, a quantidade de
honorarios de cada participante sera definida de acordo com o percentual de atingimento da(s)
meta(s) de cada indicador, peso e respectiva régua para apuragio do percentual de pagamento,
tendo como base o resultado aferido ao final do exercicio, e proporcional ao periodo de atuacio
a frente da Diretoria para a qual foi eleito.

Paragrafo Primeiro: O percentual de atingimento de cada indicador correspondera na tabela de
régua para apuracdo a uma quantidade de honordrios, que multiplicado pelo seu peso
representara o niamero de remuneragdes a ser paga pelo atingimento do indicador. O somatério
da quantidade de remunerac¢des contribuida por cada indicador sera o nimero total de
honorarios que cada participante do programa tem a receber.

Paragrafo Segundo: O bdnus por extrapolacdo é ativado caso o desempenho apurado seja igual
ou superior a 110%, desde que haja o cumprimento minimo de 95% de cada meta. Desta forma,
mesmo que o desempenho seja igual ou superior a 110%, caso alguma meta nao atinja no minimo
95%, o PRV fica limitado a 6 remuneracdes.

Paragrafo Terceiro: A Geréncia de Gestdo Corporativa, apds apuracdo dos resultados, e,
mediante a aprovac¢do da Assembleia Geral, efetuara os tramites para o processo de pagamento
final.

PB-LOG _ 4
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e as PB-LOG - PRV 2019 @_

Parigrafo Quarto: O valor do honorario a ser considerado € o vigente na data do pagamento.

Paragrafo Quinto: Do valor total destinado ao pagamento da remuneracdo variavel, 60% sera
pago a vista no primeiro ano de pagamento, em espécie, e os demais 40% em bdnus diferidos nos
4 anos seguintes. Do total a ser pago como banus diferidos, 25% serdo pagos no sequndo ano,
25% no terceiro ano, 25% no quarto ano e 25% no quinto ano.

CLAUSULA SETIMA: As parcelas diferidas ndo pagas serdo revertidas proporcionalmente a
reducdo do resultado, caso o Lucro Liquido tenha variagdo negativa superior a 20%, apurado
entre o ano que gerou o direito (2019) e 0 ano anterior ao previsto para pagamento. Desta forma,
0s anos a serem comparados com o ano de 2019 (que gerou o direito) serdo os anos de, 2020,
2021, 2022, 20253.

CLAUSULA OITAVA: O pagamento final do Programa deve ocorrer mediante manifestacdo
favoravel da Assembleia Geral, caso contrario nao ha pagamento. A quitacao do Programa s6
deve ser feita apds a distribuicdo dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio aos acionistas e
pagamento de eventuais prémios ou remuneracdes variaveis, a titulo de desempenho aos
empregados.

CLAUSULA NONA: Na eventualidade de ajuste nas demonstragdes contabeis e consequente
necessidade de republicacao, bem como alteragao no resultado dos indicadores, o Programa de
Remuneragao Variavel deverd ser revisto para analise de eventuais impactos.

TERMOS E CONDICOES DE SAIDA

CLAUSULA DECIMA: Os participantes que se desligarem por iniciativa propria ndo terdo direito
ao recebimento da parcela do ano vigente e das demais parcelas. A exce¢ao ocorre nos casos de
renincia para ocupagio de cargo em empresa ou 6rgao vinculado direta ou indiretamente ao
acionista majoritario da Petrobras, bem como para exercicio da funcdo de Presidente ou Diretor
em empresas do Sistema Petrobras, que terdo direito ao recebimento da parcela do ano vigente
e das demais parcelas, de forma proporcional.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Os participantes que forem desligados por iniciativa da
Companhia terdo direito ao recebimento da parcela do ano vigente e das demais parcelas, de
forma proporcional, exceto nos casos de exonera¢ao por justa causa, em que o participante nao
tera direito a nenhuma parcela do Programa.
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 pernosmas PB-LOG - PRV 2019 @_

QUANTIDADE DE HONORARIOS

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: A quantidade de honorarios pode variar de 0 até 8 honorarios, de
acordo com o atingimento das metas estipuladas. A quantidade de honorarios é calculada com
base no resultado de cada indicador aferido no exercicio, conforme a régua de apuracio e a

clausula sexta.
REGUA DE APURAGAO
s por 2120% 8,0
Bxvapolagto % | 5 110% 0 <120% 7.0
2100% e <110% 6,0
295% 8 <100% 5,0
280% e <95% 4,0
<90% -

Paragrafe Primeiro: O acesso ao bdnus por extrapolagdo é condicionado ao cumprimento
minimo de 95% de cada meta.

INDICADORES, METAS E PESOS

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Para mensuragio do resultado do periodo sera utilizado um

grupo de indicadores composto por metas corporativas, baseado no Plano de Negécios e Gestio
(PNG) 2019-2023, sendo os indicadores formados por:

Perspectiva indicador Unidade | PRES | DOPE | DFIN
Resultado Margem Bruta % 30% | 30% | 30%
Eficiéncia Operacional % 30% | 30% | 30%
Sustentabilidade e Politicas | Taxa de Acldentados Registréveis - TAR % 20% | 20% | 20%
Indicador de nivel colegiado | Avaliag8o da Diretoria pelo Conselho de Administracio pontos | 5% 5% | 5%
Atendimento {Prazo) Conformidade no envio de informacdes & SEST pontos | 5% 5% 5%
PRES Indice Médio dos Indicadares da Diretoria % 10%
Eficiéncia Operacional — Pogos % 2,5%
DOPE Eficiéncia Interligagiio de Pogos —Subsea % 2,5%
Performance Operacional Logfstica - PEOP % 5%
DFIN Alinhamento Estratggico % 10%
Total 100%| 100%| 100%

Paragrafo Primeiro: Cada indicador tera sua meta e peso sendo distribuidos entre a Diretoria
Corporativa e Financeira, Diretoria de Operagdes e a Presidéncia da seguinte forma:
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PB-LOG - PRV 2019

— PETROBRAS
Perspectiva Indicador Unidade | Peso
Resultado Margem Bruta d 30%
Eficiéncia Operacional % 30%
Sustentabilidade e Politicas % 20%
Publicas Taxa de Acidentados Registréveis - TAR
Indicador de nvel colegiado | Avallagdo da Diretoria pefo Conselho de Administrag3o pontos | 5%
Atendimento (Prazo) Conformidade no envio de informagBes & SEST pontos | 5%
PRES : Indice Médio dos Indicadores da Diretoria %
Eficiéncia Operacional — Pogos %
DOPE Eficiéndia Interligagdo de Pogos — Subsea % 10%
Performance Operacional Logistica - PEOP %
DFIN Alinhamento Estratégico %
Total 100%

Paragrafo Segundo: Para apuragdo das metas estipuladas em valores absolutos, serdo
considerados como percentual de atingimento o mesmo percentual em relagao ao valor

estipulado para a meta.

Paragrafo Terceiro: O Conselho de Administracdo e a Auditoria Interna, ou area equivalente, sao
responsaveis por validar o cumprimento das metas e regras.
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ANEXO 02
ATA 21° AGE PB-LOG_06.11.2019
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Nivel [Indicadores enviados a SEST PRES | DOPE | DFIN
. . Margembruta 30%| 30% 30%
Coprativ sty Eficigncia Operacional 30%| 30% 30%}
Sustentabilidade e Politicas Piblicas ~[TAR - Taxa de Acidentes Registrveis 0% 0% 20%|
(g Avaliagio da Diretoria pelo Consetho de Administragdo NI
Indicador de Conformidade SEST DEIE]

Eficiéncia Operacional - Pogos (DOPE) ¢,5%

Eficiéncia Interligagdo de Pogos - Subsea (DOPE) 25%

Unidade de Negacios Performance Operacional - Logistica - PEOP (DOPE) 5%
Alinhamento Estratégico (DFIN) 10%

ndice Médio dos Indicadores das Diretorias (Presidéncia 10%

100%| 100%{ 100%
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I NOME DO INDICADOR: Margem Brta

Y\valiaro retarno operacional da empresa, frente a sua
{capacidate de geragdo de receita,
i I
DEFINIGRO ‘ Expressa a rentabilidade do negdeio. QBJETIVO DO INDICADOR iCa!cuIa amargem advinda das operaqdes da empresa, sem o
r efeto do CPC 47 e, considerando as receias e custos efetves
{ Idos servigos prestados pela empresa nos segmentos de Logistica
‘ Construgéo de Pogos e Engenharia Submarina),
T TS E e T
Y BCONNO—Tjeois N
Lucro Bruto/Receita Liguida
FORMULADECAICLL [Onde
‘lucro Bruto: a diferenca entre a receita liquida total e o custo dos servigas prestados
‘Receita Liquida: faturamento bruto liquido de impostos
o o e s v ot nee e S o
| r|
\}Serﬁoco!etadasmensalmentecomaCONTRlBasdemonstragﬁes
[ .
! L ) f ra fin n \ a0 serd
- Damonsgtesfaneis COLETA DE DADGS ‘!man’celras para Irsdeacofnpa hamento. Ao fim do ano serdo
cansiderados os ndmeros divulgados nas Demonstragdes
. }lrinanceirasAuditadas.
| |
__ UN.meDDA 1% o ) ) o Mm 1!28%(semosefeitosdoCPW) o
ATOMAGIODOOAOOR — o | MR nombrnes
ifodesempenhodestelndicadorseréca|cu|adocombasenovalor
RESPONSAVEL !GCORP 0BSERVAGOES 11e 28%, Exempla: Caso a empresa apresente uma margem de
| 5%, 0 desempenho serd de 89% (25%/28%).
!iApés encerramento do exerciio, e revisdo da Auditarla Independente, o Lucro Bruto e Receita Liquida serdo abtidos nas Demonstragdes Financeiras Anuais da PB-LOG, Caso ndo tenha
METODOLOGIA ‘ - A . o -
{luma nota explicativa Sobre os efeitos do CPCA, as receitas e custos serdo evidenciados com o devidos registros no SAP,
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- Memdria de calculo da meta: Margem Bruta
Receita Liquida Outlook: [RS 3.436 MM, RS 3.478 MM]

Lucro Bruto Outlook: [RS 946 MM; RS 988 M|

Margem Bruta Qutlook: 28%

autenti cacao.
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T bgressaarelagko enre despesas de pessodl e s recelas oblidascoma | T
DEFo P_ i ERIERERACER OBETVODOWDICADOR vl cpiciaedo pesoedaempres e gtr el
o . 3UviGade operacional da empresa S .

e S _ _ POMN e o

' ﬁ(zo‘ﬁ%i T o
iOnde,
™ iReceita Operacional iquida (ROL) : valor obtido na Demonstragdo de Resultado

UADEGRLCULD ;iCustoTotaldePessoaI(CTP):CTP=CP+DP
Talque,
;;CP = (usto de Pessoal + Encargos + Beneficios
Jimh Despesa de Pessoal + Encargos + Beneficios
JGasto com pessoal - Registros Contdbeis ‘I
: Seréio col Imente no SAP

FONTE Receita.operacional liquida - Demonstrages financeiras auditadas (sem o COLETA DE DADOS ;Seraocoetadosmensa i 0SHP it s e
_ . acompanhamento.
efeito do (PC47) » jL
: 3,
o Moy e e
- ATOMAGioD0 MOICROOR_ i _ e e . PARRMETRO Quatomenor mehor

, ; T T~ e —— ]
L '\0 desempenho deste indicador serd caleulado com base na valor
| e 0,63%, 14{[ETA-RESULTADO}/ META). Exemplo:

RESPONSAVEL o OBSERVAGDES OeOE3K e VETARESULADOJMET engh: 3o

empresa apresente uma eficiéncia operacional de 3,0%, ela terd

| “esempenho de 0% -> 14((0,63-1,0)/0,63)
' |
iApch encerramento do exerciei, e revisdo da Auditoria Independente, o gasto com pessaal e a receita liguida serdo extratidas dos Registros Contabeis da empresa no SAP, e das ,
{demonstracdes financeiras,
10 montante de despesas com cedidos sed obtido por mefo das soma das notas de débito referentes a0  ressarcimento dos gastos com empregados ds empresas cedentes,

—— 0 montante de despesas com os diretores e conselheiro sérd obtido por meio da soma dos valores apresentados nas respectivas folhas de pagamento, e boletos de pagamento dos
?encargos.
Ressalta que:
- A receita operacional fiquida serd sem os efeitos do CPC 47 a exemplo do que corre no indicador M8)
- A despesa com pessoal inclui o pagamento de remunerages, encargos e beneficios de cedidos, diretores e consefheiros fiscais. Ndo estdo inclufdos gastos com treinamento ¢
despesas de viagens.
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_ Memaria de célculo dameta: Eficiéncia Operacional
orme OFICI SEINE 275/2019/0GGOV/DEGOV/SEST/SEDOM-ME

Sgestio a7, o

*h) Eficiéncia Operacional: 0,63% equivalente a0 valor estimado para 2018)."
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NOME DO INDICADOR: TAR - Taxa de Acidentes Registraveis

"™ ompanhar o vl d acidnte s oeraghes corelfas 3

EFl YAcompanhamento dos acidentados registravei
'D—'.Nl—cio : R ';‘.)"...._'.'.:_,.:‘_1__.. —-—-.e..s-'l.i[.é—.vilf—&—m;:"“ o "-;’:—'—:.(infn VOE)'IN—D:C'“;.LO R— '1“'am'id'adESd§PB-LOG R R R T T i
S R L S MBlOWO s L

{TARE WARsem £ socoros X 1000000 HHER

|

:Onde,

ifals classe 4], ocorridos com prprios e terceiros,

FORMULA DE CALCULO !iNAR sem 19 socorros = £ de casos tipicos (i) sem afastamento de lesgo classe 2, (i com afastamentos por lesGes (classes 3 e 4), (i doengas ocupacionais {cfasse 4), e i) acidentados

HHER = Numero de homens-horas de exposigéi ao riso no periodo, considerando prdpris e terceros,

Informagdes enviadas por SMS/PN-E&P/SEG e SMS/PN-DP&T/SEG, Em

Jmalencaminhados pelas seguines e SMS/PIERP SEG e

L0G.

| |
FONTE 1cas0 Ge reestruturago, nas gerénclas que passarem 3 consolidar o5 (OLETA DE DADOS SMS/PN-OPBITSEG), com informagde obtidas no SISIN (print da
Einditadores dessas diretorias {E&P e DPRT). 1ltela 20 lado] ou 0 que vier a substituio,
T uwweoh e Liniede Alert I T
__ Aowkciono OOR [ | e Qenomenormebr
E ‘ i'o desempenho deste indicador serd calculado com base no valor
' e 1,15, 14{{META-RESULTADO) METAY. Exemplo: Caso a
RESPONSHVEL Ioopecn OBSERVAGDES |
EPOIS ORERC ¢ empresa apesente um TAR de 1,3  desempeno serd de §7%, +
‘} > 3411, 15-1,3)/1,15).
I o
METODOLOGIA }Ao final do més, quando o SMS/PN-ERP/SEG & SMS/PN-DPAT/SEG fecharem os resultados, esses resultados serio compilados em planilha espeifica, que computard o indicador PB-
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Memdria de calculo da meta: TAR - Taxa de Acidentes Registréveis

A

frea comelata HHER  NARSI  TAR

POCOS 16,691.19 B

SUB 24.566.336 2%

US-L0G 23,150,000 Ji)

US-SOEP 9.357.529 b

TARPB-LOG  73.765.061 85 115
L L e AN
1 e T TINY

‘ SISIN et kit

"I

CQSISIN

Aol da Incidentes ¢ Acdentes o Trebetho

autenti cacao.
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NOME DO INDICADOR: Avaliagdo da Diretoria pelo Conselho de Administragéo

__..______.,M_T.._.__. btttk P -
| |
DEFINICAO Avaliagdo da Dietoria elo Consetho de Administragdo OBJETVO DOINDICADOR  iAvaliar o desempenho da Diretoria Executiva da PB-L0G.
‘ ;
S, N U S N
_w R T .
FORMULA DE CALCULO ;fNota atribuida pelo Conselho de Administragdo da Petrobras diretamente, ou por delegaco).
~Comunagio eniida pla Unidade e Relagonamerio 6 106, R
FONTE formalizando  andlse de desempenho da Diretoria Executiva da PB-L0G COLETA DE DADOS k/A
i el DPoudesgchoa D) e -
U Tk "

~ MTOMAGODONDCAOCR A ~ PARAMETRO Tanto mar, e
|
‘0 desempenho deste indicador serd calculado com base no valor
e 80%. Exemplo: caso o indicador seja 0% dos processo de
RESPONSAVEL P OBSERVAGUES ' !
50 ST icantratagdo dentro do prazo, o desempenha serd de 112%
190840%)
}Eﬁf 2020 5P L0 sl U3 Uit  Relconameto, 3 qual esvervIcuaca, EXGMIRRar para 6 COTGo g AN 3 RO 0 3 o o CAGa Perobas |

Jelegar)asolcitagio de avaiagdo de sua Dirtoria Executiva,

METODOLOGIA ;

iRessaIta-se que caso a Petréleo Brasileiro A, {controladora da PB-LOG) aprove um padrio que normatize a avaliago das Diretorias empresas do Sistema Petrobras, serd adotado o
padrio aprovado por essa controladora,

autenti cacao.
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\ NOME DO INDICADOR: Indicador de Conformidade SEST

DEFINIGRO o

e R o et ot S
tendimento de prazos da SEST, conforme anexo IV do Offco Circutar n OBETIVO DO NDICADOR IS:: Tmrocumpnmento de prazas no envio de informagdes para a

sonorrae T g N

SIGLA

i
ot WBCOANO ko

FORMULA DE CALCULO

:?05 Process0s que serbo acompanhados uma Unica vez ao ano {AVA e preenchimento de dados das DemonstragBes Contébeis o SIEST)terfo o ciculo reaizado seguindo a escala e
ipratos e descontos (3o cumulatives) de acordo com Quadro I do Oficio Circularné 390/2017-MP, agui reprodusido:
{No prazo - sem descento

A dias d atraso- 15 s

e 10 dias de atraso - 20pts

j‘Até 16 dias de atraso- 40 pts

ilAtéds dias de atraso- S0 pts

Mais de 45 dias de atraso - 100 pts

105 processos que serio acompanhados mensalmente (PO e PPE)terdo os célculo reaizados seguindo a escal de prazos @ descontos {cumulativs) de acordo com Quadro I do Oficio
‘!Circular 2 390/2017-MP, aqui reproduzido:

‘ No prazo-sem desconto

A€ 3 dls de atraso -2 pts

{!Atéﬁdias deatraso 4 pts

JAté 10 dias de atraso- 6 pts
i de 10 dia deatraso - 10gts

Além dos cumprimentos o prazos, a SEST poderd descontar até 20 pontos nos processos ancals e até 2 pontos 30 més nos processos mensais, adepender da qualidade da nformagéo
“envlada, conforme critérios destritos no Quadro 1V do Oficio Circular n 390/2017-MP, aqui reproduzido:

RVA

1, Envio da manifestagio do Conselho de Administracdo (10 pontos);

2, Envio da manifestagéo espectfica do Conselho de Administrag3o para as metas (5 pontos)

3. Relatdrio com as premissas utiizadas para afxagdo das metas {5 pontos)

[Pemonstrages Contdbeis

i 1, Fidedignidade dos dados impostados no SIEST em relagdo aos dados constantes nas demonstragBes financeiras publicads,

L e

Este indice serd calculado e informado pela SEST COLETA DE DADOS 10s dados serdo obtidos pelo GP da Petrobras junto 3 SEST,

i S— N

UN. MEDIDA

"1,430 pontos conforme Oficio Circular n9390/20_17MP o

Joos e

AUTONACRO DOINDICADOR

=

A PARAVETRO Quanto mair, mehor

RESPONSAVEL

|{0desempenhu deste indicador serd caleulado com base novalor
GCORP 0BSERVAQDES ide 430 pontos. Exemplo; Caso a empresa apresente um (ndice de
|450 pontas, 0 desempenho seré de 105%, ~> 450/430.

METODOLOGIA

I pontuagdo e (méxim & 500, e acordo com o iem 4 da Metodologia e Célcu do (ndicador de Conformidade SEST, constante do Oficio ircularn 390/2017-MP. O descontos
e pontuagao serso calculados de acordo com o Quadro ), tem 6, do referdo Ofco Circula e iformados pela SEST & Petrobras, que deve repassar as nformages & PB-L0G.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________
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3 DE O Ae e 00RO COmrmGace
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i
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" NOME DO INDICADOR: Eficiéncia Operacional - Pogos (DOPE]

iilndicador ilizado para verificar percentual de Downtime na construgdo ! Mle dir ke peracone ddos s deconty i; J
DEFINICRO §idepo;osporcontadefalhasdeequlpamentose/ouerrosoperacionais OBIETIVO DO INDICADOR b dosclientes:B-Logna e ¥
o relagao 30 tempqtotal dos servias, N ‘ :N
SIGLA *Eﬁciencia_Pocos PUBLICO ALVO Diretorla
FORMULADEO\lCUlO" 1{Eﬁt§encia_i’a§os =it Downtine mensimédodos Phgas Construldos / £ Tempo Totalde Servigo de Construgdo Pogos]] ¢ 100
i o e b e e e e e e ‘
FONTE ‘Openwells/ RO ‘COLETA DE DADOS l[MensaI
UN. MEDIDA @6 META [98%
{ | |
© AUTOMAGAODOINDICADOR /A PARAMETRO ;Quanto maior melhor
k l
: i :
. ‘!0 desempenha deste indicador serd calculado com base no valor
RESPONSAVEL i‘PB-LOG/DOPE/CIP 0BSERVAQES de 98%. Exemplo: Casoagmpresaaptesente uma
| [fciencia_Pocos de 95%, o desempenhaserd de 975 (95%/98%).
)
!
| .
LEerio obtidos os Relatdrios Didrios de Perfuragio, Avaliagio, Completacdo e Workover de pagas (BOPs e BDCAS) emitidos pela fiscaizagdo das sondas, por melo do Sistema Open Wells,
! apontando os downtime (tempos perdidos).
l
10 ¢lulo do downtime mensal médio ocorrerd da segulnte forma;
?
| 1) Fitrar Coluna "Tipo de Tempo”
2) Verificar o5 tempos classificados como "TP" (Tempo Perdido)
f ..... —
METODOLCGIA 3)CIicarnobotéodeAnorrﬁa[idades: ‘[ @

:4) Verificar ng abia "Respansdveis" qual empresa foi a esponsdvel pela Anormalidade

10 ceulo do Tempo Tota de Servico de Construco Pogos oorrerd da segunte forma:

1S0ma dos tempos referentes aoscients; operagBes atendidas pela PB-L0G.

5} Somar os tempas das anormalidades atrbuldas & PB-L0G (ou SPO / subcontratadas) apenas em servigos de pogos (desconsiderar ogisica) em todas as operagdes executadas;

00- 2019/ 654608-7 Data do protocol o: 19/11/2019

01F69D04A6C5C1A8C10B72500368A61EEC3D297A21D34DAC0763C4476F2602B4
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NOME DO INDICADOR: Eficiéncia Interligagdo de Pogos - Subsea (DOPE)

- _— T I —
' i
Indicador utizado para verificar percentual de Downtime na operagdes Medira fiibncia operacional dafrota de embarcagbes
DEFNICRO de servigos submarinos por conta de falhas de equipamentos e/ou erros OBJETIVO DO INDICADOR \}envolvidasemoperagéessubmarinasdosclientesPB-LOG
|operacionais em relagdo ao tempo total dos servigos. }visando medidas para aumentar o tempo produtivo.
|
N S Y. D
S e MROANO e e
FORMULA DE CALCULO Eficiencia_SubSea = 1- (2 Downtime mensal medio de servigos submarinos /  Tempo Totalde Servico de Submarinas] ¢ 100
) . s -
FONTE I‘CIEmSUB—ControleIntegradode Embarcagbes COLETA DE DADOS ]iMensal
—— ey W W v, I ......... - o [P I - r—
R ek 3
 AUTOMACAO DO INDICADOR _[N_/l_\_ S o PARAMETRO ‘__llng!@ntqmaiprmelhor‘
: ;Edesempenhodesi”imﬁcadorserécalculadocombaseno“v'aﬁ
RESPONSAVEL BBL06/00PE/CP QBsERVACDES ! e 99%. Exemplo: Caso @ empresa aprésente uma
: i Eficlencia_SubSea de 95%, o desempenho serd de 36%
e ~ R 195%/99%).
|
|
;Serao obtidos os Relatdrios de Atiidades realizadas do sistema CiemSub para o clientes atendidos pela PB-LOG,
i:o Qowntie médio mensalsrd cleuado da seinte forma:
= soma dos tempos da coluna "Duragdo", utiizando o fitro "Expurgo” da coluna "Efciéncia Nivel 1"
METODOLOGIA
(0 Termpo Totalde Servico de Submarinos serd calculado da sepuinte forma:
= soma de todos o5 tempos da coluna "Duragdo”
I
i
! Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro T e
Enpresa: PETROBRAS LOG STI CA DE EXPLORACAO E PRODUCAO S A f ‘ ‘
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autenti cacao.
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1
1
i
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1
1
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i NOME DO INDICADOR: Performance Operacional - Logistica - PEOP (DO

Indicador utilizado para verificar o percentual de Downtime no vt e o stendiment »
DEFINICRO atendimento logisico por conta de fanas de equipamentos efou erros OBIETIVO DO INDICADOR . ORI EMER03
o , . lestnmatwadetransportedecargaedepessoas,
operacionais em relagdo a programagdo dos servigos, k
| il e e e i
I peoe PBUCOANO  PBOGDOPECPBIOGROPEIOS
FORMULA DE CALCULO J{‘PEOP = 1-{2 Falha no atendimento ao ronograma logstico /  Total programado)] * 100
FONTE {fAP COLETA DE DADOS tUS L0G e U$ SOEP; mensalmente
AUTOMAGHODOINDIOOR__ [y T T w0 Jouantomornehor T
| ;0desempenhodesteindicadorserécalculadocombasenovalor
RESPONSAVEL [OOPE /106 0BSERVAGDES i 98%. Exemplo: Caso 3 empresa apresente um PEQP de 95%, o
' ldesempenhofoide97%(95%/98%], |
ara realizago do cdlculo o indicador PB-L0G, s3o utiizados o indcadores de ndice de Atendimento de RequisicGes de Transporte - IART [referente ao transporte de cargas) 0
indicador de (ndice de Transferéncia de Passageiro Aérea {referente ao transporte de pessoal, ambos gerdos e fornecidos pela drea de Logistics, Manutengo e Suporte s OperacGes -
{AMS da Petrobras, s processos que subsidiam as informagdes regstradas no Sistema SAP e utifzadas pelo LM no cdeulo d sevs indicadores o padronizados e Sueito a auditorias
iperiédicas 110 dmbito da Petrobras.
A falha de atendimento ao cronograma logstico serd calculado da seguinte forma:
(N de tens de RT de carga atendidos fora do prazo + N de passageiros atendidos fora do prato)
METODOLOGIA

0 total programado serd calculado da seguinte form;
(Total de Ts de carga + Total de passageiros previstos)

Apds encerramento do exerelcio, apuracdo de toda a quantidade de RTs de carga no prazo + passageiros transportados no prazo {somatdrio de todos as meses do ano) sobre o total de
RTS e passageiros 3 serem transportados (somatdrio de todos os meses)

Ressafta-se que o incidador & apurado com base no percentual de rateio firmado através do Acordo de Parceria com a Petrobras.

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
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1
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emOria,de calculo,d3 meta Y Pertormance.Operaciona mLog sticePOF | DORE)

[ 77 s | Passageiros
%0 prazo % 1o prazo
Mbs NoPrao {Totel |ForadoPrazo Meta | |Més NoPraza  |Total Fora do Prazo Meta
18 ol s ey ik o fanis 198954 19925 oy s 9
Fev-18 ol o aeses 930wl 8| [Fev-18 11498 18884 ne  0em 9%
Mar-1§ 5985 B B0ss  Wmw st [Mar-18 le61s( 17708 1092 9383%| 9%
Abr-18 760 RO SMAAM%| S0 81| [Abr-18 18339 19079 T %M 9%
Mai-18 sl o0 saeeet] oL ar) [Mel-18 lo68) 027 T %60 9%
Ilun-la & ssasJ o905 s gw| [une18 14835 17441 2606 85,06 9%
ul-18 620 03 605581 0% i [ul-18 1733 19339 001 836K 9%
Ago-18 el ol neoren|  ssam|  six [Agee18 19668 21519 w1 otdom 9
Sot.18 6302 874 142,569 RO 8% Set-18 19781 21929 2148, 90,20% 9%
Out-18 789 10563 w000 M s Out-18 19174 20769 15% NN% %
Nov-18 800 1) L1766 1A% 6K Nov-18 1814 20951 i 86,74% 2%
Ders mo| wN | s | Dete nEM g o s o
hamiado] B9 W8 6w B ugw| (emulado g uersl 100 9oee|  100%
Logistica Geral
- % no prato
Més  [NoPrato |Totl ForadoPrazo :
an-18 i 0w
Fev-18 231 25652 1B %%
Mar-18 ml 6 woeyl  Passageiros - MetaLMS 92% e corresponde a 70,5% das RT
Ibr-19 w7 g osiou|  Cargas- Metal de 81% e comesponde a 29, das RTs
|Mai-18 | w6 R Logistica Geral - Fazendo uma proporgdo entre as
lun-18 19414 JETE) L K Quantidades, ameta serd de 83, 75%
lul-18 1659 134 B8 B8l )
Ago-18 80 Bl e N0
Set-18 1668) Y673 W %%
0ut-18 JLIE 31338 65 3%
Nov-18 119 bS] N0 8%
Dez-18 1919 3163 w98k
humuldo| 30066 353302 o 00
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o ‘;\-d;ieograuded;;d;l;r;mentodasre 12500 orati;a-;la_bt;;d“aspela I i
DEFINICAO s crp OBJETIVO DO INDICADOR orporativas Comuns do Sistema Petrobras a0 normativo da PB-
controladora
T 06 L
L S _ MBCOAND  Dier oottt __
(A€ = NOD/OE
FORMULA DE CALCULO ~ [Onde,
NOD = Ndmero de orientagBes desdobradas
- Ok<Nimendeoritachusemiiss
| |
o1ps eniti ]
{DIPs emitidos pela Governanca /GOVSOC/CO-DA, ou da estrutura que vier
FONTE (s eies el G GOVSOCCOD ot e COLTADEOADOS  Contrl derienapes desdobadas i,
‘lasubsmui-la ;
\ i
UN. MEDIDA b MEA oo o
AVTOMAGRODO INDICAOOR PARIMERO Tantomdarmehor -
! “l desempenho deste indicador serd calcutado com base novalor

RESPONSAVEL ADFIN/GCORP OBSERVAGOES e 1008, Evemplo: Caso a empresa apresente um (AE de 95%, 0
i desempenho foi de 95% (95%/00K.

}Para fins de definicdo objetiva da forma de medicao deste indicador, Serdo consideradas EMITIDAS as regras comuns corparativas enviadas pefa GOVERNANCA/GOVSOC/CO-DA para
:desdobramento, via DIP emitido entre 01/01/2019 ¢ 31/12/2015, cujo prazo para desdobramento venga até 31/12/2019,

METODOLOGIA ISero consideradas DESDOBRADAS, as regras comuns corporativas EMITIDAS e aprovadas pela nsténcia competente na PB-LOG dentro do prato esipulado. Ainda, em relagBo s regras
EMITIDAS, serdo apresentados como evidéncia, para fins de auditaria, todos 05 OIPs emitidos pela GOVERNANCA/GOVSQC/CO-DA, podendo a PB-LOG/PRES/CAUD circularizar a referida
irea para garantir a completude das informagGes. Em retagdo as regras DESDOBRADAS, serdo apresentadas como evidéncias de desdobramento para fins de auditori (i) comunicado
ide decisdo da OF da PB-LOG, (i) e-mal da insténcia compatente ou (i padrao registrada no Sinpep, conforme for o caso,

i
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NOME DO INDICADOR: indice Médio dos Idicadores das Diretorias Presid

autenti cacao.

S T el e, en nciodoiengeol
DEFINICAO {Médi percentualdo atingimento dos ndicadores da Dieteias OBJETIVO DO INDICADOR PedurodfsempenhodoPrestdente,em W dsempente
: R e osdemsdielores e
si6LA 0 e e MOCOANO PBUOGDOPEePMOGROI0S
FORMULA DE CALCULO EEIIAE +((PEOP+ Efciencia_Pocas + Eficencla_SubSea)/3))/2
- I — e =t s e e« [
FONTE Demais indicadores de unidade de negdcio COLETA DE DADOS ’US L0G & US SOEP; mensalmente
 UnMeoa % META o
_ AmowaclooomoicoR WA PARRMETRO (o maiormeher |
= e
1 &)desempenho deste indicador serd calculado com base no valor
| : (e 99%, Exemplo: Caso a média dos indicadores dos demais
RESPONSAVEL OFIN/GCORP BSERVA ‘
fi0 e diretores seja 95%, o desempenho para este indicador foi de
196% (95%/39%)
METODOLOGIA ”{(Spdsapuragaodosdemaisindicadoresdeunidadedenegécio
fi
! Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro T e
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BR PNG 2019-2023 e PAN 2019 @

PETROBRAS

1. Plano Estratégico PB-LOG

A Petrobras Logistica de Exploracao e Producéo S.A. (PB-LOG) é uma sociedade anonima de
capital fechado, subsidiaria integral da Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), que tem como
objeto social “a atividade de apoio maritimo, o provimento de bens e servicos para operagdes

de exploracao e producado de petroéleo e gas natural, além de correlatos”.

O Plano Estratégico (PE) da PB-LOG foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 2 de marco de 2017, com os seguintes compromissos:

* Missao, Visao e Direcionadores Estratégicos (produtos do Projeto de Posicionamento e
Estruturacdo da Gestéo da PB-LOG conduzido pela Geréncia de Gestao Corporativa,
com o envolvimento de todos os gestores da Companhia);

= |niciativa Estratégica aprovada pela Petrobras e atribuida a PB-LOG.

2. Missao, Visdo e Valores

Nossa Missao

Gerar valor com a integracao de servicos para exploracao e producao no

segmento de oleo e gas

Nossa Visao

Ser referéncia em solugdes integradas para o segmento de 6leo e gas
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Nossos Valores

Respeito &
vida e 25
Pess0as P ao
meia
ambrente

Respeito a vida e as pessoas e ao meio ambiente

= Consideramos a vida acima de tudo e damos especial atencao a saide e a seguranga.

Zelamos pelo meio ambiente e comunidades que sdao afetadas pela atuagao da
Companhia.

Valorizamos e respeitamos as pessoas, a diversidade humana e cultural e a
pluralidade de pensamento.

Etica e Transparéncia

Agimos com integridade, coeréncia e transparéncia nas relagdes com pessoas e
instituicoes.

Praticamos comunicagao interna e externa franca e aberta.

Atuamos em conformidade com a legislagao e com as normas da Companhia e

requeremos dos outros a mesma postura no relacionamento com a Petrobras.

Superacao e Confianca

Encaramos os desafios com coragem e determinagao.

Investimos nas relagées de confianga e autonomia com responsabilidade.
Exploramos novas formas de pensamento e de a¢do que permitam avancar no nosso
conhecimento técnico e em nossa capacidade tecnoldgica, fortalecendo
constantemente nossas competéncias criticas.

Temos uma postura pioneira e proativa e nos orgulhamos de nossas conquistas e da
superagao de adversidades.

Somos realistas no momento de reconhecer nossas forgas e ageis para corrigir nossas
falhas.
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Orientacao ao Mercado

» Conhecemos as tendéncias de mercado e demandas dos clientes, traduzindo-as em
oportunidades de negocios.

» Estamos atentos aos movimentos de nossos concorrentes e demais publicos de
interesse.

* Buscamos colaboragdes e parcerias que acelerem nossa capacidade de entregar o
que o mercado requer.

Resultados

= Visamos a geracao de valor para o acionista e a sociedade.

= Buscamos o sucesso dos negocios com foco em disciplina de capital, gestao de custos
e rentabilidade.

= Promovemos uma cultura organizacional meritocratica e voltada para resultados.

* Investimos na atragao, desenvolvimento e retenc¢ao de talentos como um diferencial
para o desempenho da Petrobras.

» Estimulamos o trabalho cooperativo e somos comprometidos com a produtividade e
com a sustentabilidade da companhia.

» Operamos de forma integrada e contribuimos para o desenvolvimento do Brasil e dos

paises onde atuamos.

Plano de Negécios da Petrobras

Em setembro de 2016, em razao da conjuntura econdmica e politica do Pais e dos reflexos
da crise na qual a propria Petrobras se viu inserida, esta resolveu mudar e estruturou um
novo Plano de Negocios, que tinha como Metas de Topo a reducao do seu indicador de
Endividamento Liquido/EBITDA e da Taxa de Acidentados Registraveis (TAR). As metas
tinham como objetivo, considerando como ponto inicial o ano de 2015, a reducao da divida
liquida, de 5,3 para 2,5 em 2018 e de 2,2 milhdo por homem/hora para 1 em 2021.

Para cumprir estes objetivos, a Petrobras atualizou a sua visdo, indicando que pretende ser:

“Uma empresa integrada de energia com foco em 6leo e gds que evolui com a sociedade,
gera alto valor e tem capacidade técnica unica.”
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Adicionalmente, aprovou 21 estratégias e 72 iniciativas para alcangar os seus objetivos,
trabalhando com foco em seguranga, na transformacdo cultural e no sistema de gestao.
Dentro desta nova perspectiva, foi criada uma iniciativa estratégica que estabelecia a
contribuicao da PB-LOG para este esforco, inserida na estratégia “Gerir de forma integrada
o portfolio de projetos de E&P”. Ela foi assim definida:

“Utilizacdo da PB-LOG para fornecimento de servigos de E&P para consércios em projetos

operados e ndo operados pela Petrobras e projetos de terceiros.”

O Plano de negodcios da Petrobras obteve bons resultados rapidamente, reduzindo o
endividamento para 2,96 em setembro deste ano (2,66 excluindo-se o efeito do acordo de
Class Action) e 1,06 para o TAR.

A iniciativa estratégica prevista para a PB-LOG foi encerrada ao final de 2017, uma vez que
o esforco para estabelecer a integracao das suas atividades com as da Petrobras foi cumprida
integralmente. No entanto, a Companhia continua atuando em prol do atingimento de todas
as metas da Petrobras nas quais possa contribuir e especialmente nas Metas principais, que

continuam sendo perseguidas, até o seu atingimento.
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3. Plano de Negdcios e Gestao 2019-2023

O atual Plano de Negocios e Gestao (PNG) da Companhia estabelece o desafio de manter a
empresa no rumo do crescimento, em ambiente em que prevé estar envolta pelo acirramento
da competitividade no mercado em que atua. E com esta perspectiva que a PB-LOG vistumbra
que o caminho para a continuidade do seu negocio inclui a manutencdo de um bom
relacionamento com os seus fornecedores e a fidelizacao dos nossos clientes e a prestagao

de servicos com maxima qualidade e seguranca.

O PNG 2019-2023 foi elaborado com enfoque na prestacao de servigos nos trés segmentos em
que a Companhia atua (Logistica, Servicos de Pocos e Engenharia Submarina), em total
sintonia com o planejamento integrado do Sistema Petrobras, perseguindo a continuidade da
prestacao de servicos nas atividades ja sob contrato e projetando a ampliacao da sua carteira
de clientes focada, prioritariamente, em projetos maritimos operados pela Petrobras nas
Bacias de Campos e Santos, onde a sinergia de recursos, a maior certeza de retorno e a
possibilidade de manter relacionamentos comerciais por periodos mais prolongados se
impdem.

A Companhia também planeja a sua expansao para a prestacao de servicos em projetos
estratégicos, situados em pontos mais remotos da costa Brasileira, que podem agregar novos
conhecimentos e experiéncias.

Considerando as opgoes existentes, a definicdo de sua carteira potencial levou em
consideracao os projetos que englobam as melhores combinacdes dentre as condigdes de
localizagao geografica, infraestrutura, condigao econémica, capacidade de atendimento de
forma isolada ou em conjunto, a disponibilidade e otimizagao de recursos e o risco associado
ao retorno financeiro esperado. Definidos os projetos e ordem de prioridades, foram
estimadas as datas mais provaveis para a contratacao da PB-LOG e inicio das atividades, em
funcdo da complexidade e das condicdes que permeiam a viabilidade da prestacao dos

servicos.
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Um ponto a ser também destacado no PNG € a busca incessante para o estabelecimento de
precos de referéncia competitivos, ancorados em novas formas de contratacdo e na
otimizagao de recursos, que alavancam a sua viabilidade garantindo o retorno esperado ao
Acionista.

4. Premissas Macroecondmicas
A Tabela | apresenta as premissas macroecondmicas utilizadas na elaboracéo do presente

PNG, que tem o Cenario Cardume como referéncia, de acordo com as premissas divulgadas

pela Estratégia, Organizacao e Sistema de Gestdo e adotadas pela Petrobras.

Tabela |
Premissas - Cenario Cardume

Premissas] AN | ZPXD | AFX) | JPF3 | PR

indice de Inflagéo - (% a.a.)
IPCA 4,22 | 450 | 445 | 4,43 | 4,48
IGP-M 4,65 4,50 | 4,90 | 4,70 | 5,00
IGP-DI 465 | 4,70 | 4,80 | 4,60 | 5,00
Juros - SELIC (% médio) 7,799 | 7,50| 7,00 | 6,50 | 7,25
Cambio Real - Taxa de Cambio (R$/US$) 364 3,56| 3,50 3,46 | 3,44
Cambio Nominal - Taxa de Cambio (R$/USS$)| 3,64 | 3,63 | 3,65 | 3,69 | 3,75

5. Perspectivas para o Mercado de Logistica, Pogos e Engenharia Submarina

Desde abril de 2014, o Pais vem atravessando uma grave recessao. O setor petroleo, que no
inicio do periodo da crise, representava cerca de 13% do peso do PIB nacional, retraiu as suas
atividades e colaborou para aprofundar ainda mais o periodo recessivo. O boletim mensal
(agosto de 2018) da Agéncia Nacional de petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP,
indica que, atualmente, a producdo de oleo em campos maritimos ja atinge 95,7% do total

de d6leo produzido no Pais, além de 75,3% do gas natural.
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Dentre os campos maritimos em Joint Ventures operadas pela Petrobras, a PB-LOG presta
servigos para o equivalente a 99% da producao, demonstrando que a expansao de carteira de
clientes dependera da formacao de novas Joint Ventures pela Petrobras e pela prestacdo de
servigos a projetos operados por outras empresas, tais como Frade (Chevron), Argonauta
(Shell) e o BM-S-9A (Total), para o qual a Companhia prestou servicos de Engenharia
Submarina ao longo de 2018.

A realizacdo de 4 rodadas de licitacdes de projetos em partilha de producao permitiu que 13
blocos fossem arrematados pelas grandes empresas de petroleo, sendo 6 destes operados
pela Petrobras. Além disso, nas 14* e 152 rodadas, dos 17 blocos arrematados na Bacia de

Campos, 10 tém participagao da Petrobras, sendo 8 como operadora.

A realizacio destes leildes, que contam com blocos arrematados por outras empresas ha
Bacia de Santos, Espirito Santo, Sergipe-Alagoas e Bacia Potiguar, deve incentivar o apetite
por prospeccao nas novas areas. Dentro desta perspectiva e considerando que existem planos
de desenvolvimento de campos em diversos prospectos, assim como planos de manutencao
e desmobilizacdo de pocos e unidades de producao em outros, a PB-LOG tem um vasto
potencial comercial a explorar, incluindo a prestacdao de novos servigos como resposta

integrada a emergéncias e decomissionamento de projetos maduros.

Hoje, o perfil de clientes atendidos de forma permanente pela PB-LOG esta concentrado nas
Bacias de Campos e Santos (BM-S-9, BM-S-11, BM-S-11A, Libra, Albacora Leste, Papa-Terra,
Roncador), com forte atuacdo em Logistica (80% do Lucro Bruto) em todos os blocos citados.
Adicionalmente, também atua em Pocos (14%) e Engenharia Submarina (6%) para Libra e
Roncador.

Nos proximos 5 anos, a PB-LOG pretende incorporar a sua carteira de clientes 26 Unidades
Estacionarias de Producdo (UEPs), um salto de 137% frente as 19 atualmente atendidas.
Ainda, a Companhia vislumbra realizar servigos que equivalem a 27 mil dias de atividades de
sondas, 1.400 dias de atendimento com apoio de UMS, 20 mil dias de servicos de Pocos e 9
mil dias de PLSVs, além de outros, com embarcac¢des de apoio, para servicos complementares

em engenharia submarina.
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6. Critérios utilizados no planejamento do PNG

A orcamentagdo das condi¢cbes operacionais contidas neste planejamento considerou a

adogao dos seguintes pressupostos:

v' Capacidade da PB-LOG de atuar em nivel nacional, compartilhando o uso de recursos com
a sua Acionista e buscando condigbes competitivas para oferecer servicos alinhados as
condi¢des praticadas pelo mercado.

v' Estimativa de demanda considerando as Joint Ventures operadas pela Petrobras ou
concessGes integrais com alta probabilidade de formacdo de Joint Ventures com
manutencao do status de operador pela Petrobras. Concessbes que estabelecem a
Petrobras como operadora Unica, JVs ndo operadas ou aquelas em que a Petrobras nio
tem participacao foram excluidas devido aos riscos de sucesso ou alinhamento estratégico
com a Petrobras. Também nao foram consideradas as concessées situadas em terra por
nao ser essa a vocagao operacional da PB-LOG.

v’ Priorizacéo de recursos para a prestacao de servicos em contratos ja existentes, com a
possivel ampliagdo dos mesmos para atendimento a projetos de maior economicidade,
para a participagdo no BID de Libra para Pogos ou a inclusao de areas exploratérias, além

da agregacao de servicos de descomissionamento de projetos maduros.

v Estimativa de custos tomando por base contratos existentes e projecdes que consideram
o funcionamento de estrutura portudria e aeroportuaria, a armazenagem e o transporte
de cargas e pessoas, as atividades da operacdo e gestdo operacional, as atividades de
unidades de combate a emergéncias, a utilizacdo de combustivel, além da mobiliza¢ao
de equipamentos e insumos adicionais. Também foram consideradas a disponibilidade e
a adequacao operacional dos varios tipos de helicopteros e embarcagbes afretados,
incorporando, ainda, todas as consequéncias orcamentarias decorrentes da otimizacao
do uso de recursos em conjunto com a Petrobras.
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v Formacao de precos referenciados em propostas passadas e cenarios de concorréncia,

incorporando as expectativas de otimizacao de custos e a estratégia de aprofundamento

de relacGes comerciais, com prazos contratuais mais dilatados, devido a probabilidade

de significativo acirramento da concorréncia.

v" Analise preliminar de fatores de risco associados a(0):

e Processo de negociacdo com os gestores dos projetos ainda nao contratados;

» Negociacdo da continuidade de contratos com data de término prevista para 2018

ou no decorrer de 2019;

e Alteragdes de atividades no ambito dos cronogramas operacionais utilizados como

referéncia para o planejamento orcamentario;

e Riscos de solucao de continuidade de atividades em projetos exploratorios e

produtivos.

o Viabilidade da mobilizacdo de recursos para atendimento a demandas em

localidades mais distantes dos grandes centros produtores;

e Incorporagao de detalhamento de informacdes de uso de recursos complementares

(AHTS, PLSV. RSV etc) em atividades de Engenharia Submarina.

e Possibilidade de conclusao de venda parcial, por parte da Petrobras, de

participacao em ativos de E&P dentro de prazo que possibilite a assinatura de

contratos.

e Mudancas em cronogramas que afetem as atividades de UEPs, Unidades de

Manutencao (UMS), Sondas e Pipe Laying Support Vessels (PLSVs).

7. Lucro Bruto e Margem Bruta por'Area de Negécio

Nos proximos 5 anos, a PB-LOG pretende acumular um Lucro Bruto de R$ 7.616 milhdes com

a venda de servicos nos segmentos de Logistica Integrada, Pocos e Engenharia Submarina,

conforme Tabela Il. No PNG, a sua carteira de clientes esta distribuida em blocos situados

nas Bacias de Campos, Espirito Santo, Sergipe-Alagoas, Santos, e em Barreirinhas.

PB-LOG/DFIN/GCORP 11 de 34

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: PETROBRAS LOG STI CA DE EXPLORACAO E PRODUCAO S A

NI RE: 333.0030644-7 Protocol o: 00-2019/654608-7 Data do protocolo: 19/11/2019

CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 21/ 11/ 2019 SOB O NUMERO 00003811660 e denmi s constantes do termo de
autenti cacao.

Aut enti cacdo: 01F69D04A6C5C1A8C10B72500368A61EEC3D297A21D34DAC0763C4476F2602B4

2018

JUCERJA

assinado digitalmente /

Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 42/ 65i



[ s | "
PNG 2019-2023 e PAN 2019 @

PETROBRAS
Tabela Il
Lucro Bruto PB-LOG por Area de Negécio (RS MM)
20108 20200 20271 I2022Y §2023)
Logistica 451 641 843 774 790 | 3.499
Construcao de Pocos 560 569 616 359 464 | 2.568
Eng. Submarina 103 313 273 471 389 | 1.549
Total 1.114 | 1.523 | 1.732 | 1.604 | 1.643 | 7.616

Quando comparado ao PNG 2018-2022, é possivel notar o maior peso da prestagao de servicos
de construcado de pogos na formacao de resultado da PB-LOG (34% contra 36%), assim como
da engenharia submarina (20% contra 2%) em que pese sua vocagao natural, a prestacao de

servicos logisticos integrados, continuar sendo sua principal fonte de receitas (46% contra
62%).

Importante ressaltar que, do Lucro Bruto Total previsto para 2019, 41% eram dependentes
do sucesso na execucao de novos contratos. Adicionalmente, considerando o atual estagio
de diversas negocia¢des para a renovacao de contratos existentes, com boas perspectivas de
sucesso, o percentual de receitas “nao firmes” tende a se reduzir de forma significativa até
o final de 2018.

7.1. Servigos de Logistica Integrada

Tabela Il
Lucro Bruto e Margem Bruta - Logistica Integrada (RS MM)

20198 200N 2021 202 2R 20 OTA
Receita Liquida 2.697 | 2.887 | 3.275 | 3.211| 3.355[ 15.425
Custo do Servigo Prestado | (2.246)| (2.246)| (2.432)| (2.437)| (2.565)| (11.926)
Lucro Bruto 451 641 843 774| 790 3.499
. Margem Bruta 16,7%| 22,2%| 25,7%| 24,1%| 23,5%| 22,7%

Obs.: Considera a Margem Bruta efetivamente calculada no planejamento de Logistica Integrada
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Condizente com a perspectiva de incremento na quantidade de UEPs atendidas, as receitas
e lucro bruto na prestagao de servicos de Logistica Integrada aumentam com a proje¢ao de
novos contratos para atendimento a Sondas a partir de 2020. Porém, considerando a
caracteristica de curto prazo nesses servicos, bem como o grande peso dos mesmos entre
2020 e 2021, projetamos uma reducao de receitas e margem bruta nos dois Gltimos anos do
PNG, fato amenizado pelo incremento na quantidade de UEPs atendidas, como a substituicao
de unidades produtivas em Marlim e inicio de producao em sistemas do campo de Libra. A
Tabela IV detalha a distribuicdo de dias de atendimento por ano as UEPs, Sondas e UMS.

Tabela IV
Recursos Relevantes de Logistica (dias por ano)

NI gt 2020 2022 W
UEPs 8.011 | 12.284 | 12.959 | 13.887 | 13.790 | 60.931
Sondas 3.278 | 5.458 | 6.924| 5.790}| 5.978 | 27.428
UMS 704 706 . - . 1.410
Total 11.993 [ 18.448 | 19.883 | 19.677 [ 19.768 | 89.769

7.2. Servicos de Pogos

Tabela V
Lucro Bruto e Margem Bruta - Construcao de Poos (R)

] 2022 o238
Receita Liquida 1.894 | 2.903 | 2.762 | 1.901 | 2.226 [11.686
Custo do Servico Prestado | (1.334)| (2.334)| (2.146)| (1.542)| (1.762)| (9.118)
Lucro Bruto 560 569 616 359 464 | 2.568
Margem Bruta 29,6%| 19,6%| 22,3%| 18,9%| 20,8%| 22,0%

Obs.: Considera a Margem Bruta efetivamente calculada no planejamento de Servigos de Pogos

Importante ressaltar que, apesar da PB-LOG sempre buscar novas abordagens para o
aprimoramento da sua carteira de servigos e a melhoria dos seus resultados, 93% do lucro
que pretende atingir no PNG com as suas operac¢des em Servicos de Poc¢os estao concentrados
€m novos pogos e operagoes de workover.
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Dentre as iniciativas para a diversificacao de suas atividades, a PB-LOG planeja a prestacao

de Servigcos de Abandono em projetos maduros operados pela Petrobras, com destaque para

Roncador e Marlim, cujos contratos encontram-se em fase final de negociacao e onde UEPs

serdo gradativamente desmobilizadas e substituidas por 2 unidades do tipo Floating,

Production, Storage & Offloading (FPSOs), com apice das atividades de workover em 2021.

A Tabela VI reflete as atividades relacionadas a Construcdo de Pogos, em termos de dias de

atendimento.

Tabela VI

Atividades de Pogos previst

as no PNG (dias por ano)

ARV (o CEvED € Coges | 2000 | ¥ | AwY) | 208 | 20D |
Abandono Definitivo - 419 302 94 1981 1.013
Avaliacao 245 134 - - - 379
Completagao 336 874 | 1.399 | 1.425 | 1.463 || 5.497
Perfuragao 842 | 1.806 | 1.864 | 1.204 | 1.161 | 6.877
Workover 476 827 | 1.905 | 1.743 | 1.543 || 6.494

Total 1.899 | 4.060 | 5.470 | 4.466 | 4.365 | 20.260

7.3. Servicos de Engenharia Submarina
Tabela VIi
Lucro Bruto e Margem Bruta - Engenharia Submarina (R$ MM)
2019] IE20203 2 2022)8 l§2023] TOTA

Receita Liquida 612 | 1.814| 1.690 | 2.897 | 2.393 | 9.406

Custo do Servigo Prestado | (509)( (1.501)| (1.417)| (2.426)| (2.004)| (7.857)

Lucro Bruto 103 313 273 471 389 | 1.549

Margem Bruta 16,8%| 17,3%| 16,2%| 16,3%| 16,3%| 16,5%

Obs.: Considera a Margem Bruta efetivamente calculada no planejamento de Servicos de Eng. Submarina
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Nos proximos 5 anos, a PB-LOG planeja um incremento na prestacao de servigos de
Engenharia Submarina quando comparado com o PNG anterior, com dois ter¢os das atividades
concentrados nos sistemas produtivos de Marlim, cujos contratos serao assinados assim que
0 escopo e a avaliacao dos custos envolvidos na finaliza¢cdo da refinaria do COMPERJ e do
projeto de revitalizacao do cluster de Marlim estiverem equacionados. Junto com a prestacéao
de servicos para Roncador, estes projetos sao responsaveis por 93% do lucro bruto previsto
no PNG para esta linha de servicos. A Tabela VIl reflete as atividades relacionadas a
Engenharia Submarina, em termos de dias de atendimento.

Tabela VIII
Atividades de Engenharia Submarina previstas no PNG (dias por ano)

[T &b Eig, SmeRin | 000 | 070 | 2023

AHTS - 1.246 | 1.400 | 1.431 | 1.668 729 || 6.474
PLSV 687 | 1.337 | 1.205 | 2.164 | 1.959 | 7.352
RSV 1.324 | 1.582 | 1.582 | 2.139 | 2.067 | 8.694
SDSV 1.099 | 1.224 | 1.314 993 | 1.252 | 5.881
DSV 15 15 12 13 12 68
Total 4,371 | 5.559 | 5.543 | 6.977 | 6.019 | 28.469

8. Principais Indicadores

O Plano incorpora duas novas métricas de topo, buscando garantir a rentabilidade e
eficiéncia operacional (margem bruta e eficiéncia operacional), além de manter a métrica
de seguranca, que orientam nossas estratégias: |

. Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de homens-hora (TAR) abaixo de 1,15
em 2019;
. Eficiéncia Operacional de 0,70%;

. Margem Bruta de 21%.
Ressalta-se que para fins de avaliacdo em relacao ao atendimento das metas e resultados na

execucao do Plano de Negdcios e da estratégia de longo prazo, serao consideradas as metas
estabelecidas no Programa de Remuneragao Variavel dos Administradores da PB-LOG.
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Os principais indicadores do PNG sao mostrados na Tabela IX, abaixo.

Tabela IX
Principais Indicadores
3019 02) 7023
Receita Liquida (RS MM) 5.203 | 7.604  7.727 | 8.009 | 7.974 [36.517
Lucro Bruto (RS MM) 1.114 | 1,523 | 1.732 | 1.604 | 1.643 | 7.616
EBITDA (RS MM) 1.056 | 1.463 | 1.673 | 1.545 | 1.585| 7.322
Lucro Liquido (RS MM) 872 | 1.176 | 1.305 | 1.212 | 1.228 | 5.973
Margem Bruta 21,4%| 20,0%| 22,4%| 20,0%| 20,6%| 20,9%
Margem Operacional 20,3%| 19,2%| 21,7%| 19,3%| 19,9%| 20,1%
Margem Liquida 16,8%| 15,5%| 16,9%| 15,1%| 15,4%| 16,4%
Projecdo de Dividendos (RS MM) 829 | 1.117 | 1.240 | 1.151 | 1.166 | 5.503

Ressalte-se que as margens projetadas no PNG nao consideram os efeitos do IFRS 15 (CPC 47
- Receitas de Contratos com Clientes), vigente desde 1° de janeiro deste ano. Em resumo, o
IFRS 15 estabelece uma abordagem abrangente para se determinar quando uma receita deve
ser reconhecida e por qual montante deve ser reconhecida a depender da transferéncia e do
controle do ativo/servico objeto de um contrato especifico.

Quando aplicado aos contratos da PB-LOG, o IFRS 15 faz com que apenas sejam reconhecidas
as receitas e custos de prestacao de servicos na atividade de Logistica Integrada. Para os
Servicos de Pogos e de Engenharia submarina, como a Companhia nao exerce o controle sobre
os servicos prestados ou ativos construidos, ela deve reconhecer somente a receita liquida

de impostas e custos como uma receita de agenciamento, o que resulta em margens médias
maiores.

A Tabela X, demonstra os principais indicadores da PB-LOG incorporando os efeitos

decorrentes da aplicagdo do IFRS-15, conforme deverdo aparecer nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia.
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Tabela X
Efeitos do IFRS-15 nos Indicadores de Margens

| ' 2019) Z020 2022 2023
Receita Liquida (RS MM) 3.360 | 3.769 | 4.164 | 4.041 | 4.208 |19.542
Lucro Bruto (RS MM) 1.114 | 1.523 1.732 (| 1.604 | 1.643 | 7.616
EBITDA (RS MM) 1.056 | 1.463 | 1.673 | 1.545 | 1.585 | 7.322
Lucro Liquido (RS MM) 872 1.176 | 1.305 | 1.212| 1.228 | 5.793
Margem Bruta 33,2%| 40,4%| 41,6%) 39,7%| 39,0%| 39,0%
Margem Operacional 31,4%| 38,8%| 40,2%| 38,2%| 37,7%| 37,5%
Margem Liquida 26,0%| 31,2%| 31,3%| 30,0%| 29,2%| 29,6%
Projecao de Dividendos (RS MM) | - 829 ( 1.117 | 1.240 | 1.151 | 1.166 | 5.503

9. Demonstracao do Resultado (DRE)

A Tabela XI apresenta a Demonstracao de Resultado incorporando os efeitos do IFRS-15,
projetando uma Receita Liquida de RS 19.542 milhdes acumulados ao longo do PNG, além de
um EBITDA acumulado de R$ 7.322 milhdes.

Enquanto as Despesas Administrativas consideram gastos a longo do PNG com precos de 2019,

a projecao de Lucro Liquido para o Plano viabilizara o pagamento de RS 5.503 milhdes em
dividendos no periodo.

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 01F69D04A6C5CLA8C10B72500368A61EEC3D297A21D34DAC0763C4476F2602B4
Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 48/ 65i

Tabela XI
DRE - PNG 2019-2023 (RS MM)

I

Receita Liquida 3.360 3.769 4,164 4,041 4.208 19.542

Custo de Servicos (2.246)| (2.246)| (2.432)| (2.437)| (2.565)| (11.926)

Lucro Bruto 1.114 1.523 1.732 1.604 1.643 7.616

Despesas Administrativas (46) (46) (46) (46) (46) (230)

Despesas Tributarias (12) (14) (13) (13) (12) (64)

Lucro Operacional 1.056 1.463 1.673 1.545 1.585 7.322

Resuttado Financeiro 266 319 304 291 275 1.455

Lucro antes dos Impostos 1.322 1.782 1.977 1.836 1.860 8.777

IRRF 7 CSSL (450) (606) (672) (624) (632) {(2.984)

Lucro Liquido 872 1.176 1.305 1.212 1.228 5.793

'-
10. Fluxo de Caixa
PB-LOG/DFIN/GCORP 17 de 34 2018
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A Tabela XII apresenta o Fluxo de Caixa do PNG, que reflete a politica adotada pela PB-LOG

de distribui¢bes intermediarias de dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Proprio (JCP) a cada

apuragao do Lucro Liquido trimestral, justificando a Geracdo de Caixa negativa a partir de

2020. Cabe registrar que, apds a amortizacao total das dividas da PB-LOG em 2018, n&o ha

previsao de novas captacgoes no horizonte do PNG.

Tabela XII
Fluxo de Caixa - PNG 2019-2023 (RS MM)
[ 20192020 M| RO Total |
Saldo Inicial 3.478 3.542 3.251 3.087 2.869 3478
Fex Atividades Operacionais 773 1240 1366 1244 1288 5911
Ingressos 4,871 8.002 7.923 8.209 8.468 37.473
Desembolsos (4.098) (6.762) (6.557) (6.965) (7.180)|  (31.562)
Tributos (243) (425) (432) (395) (398) (1.893)
SG&A (44) (48) (46) (46) (46) (230)
Fecx Atividades Investimento 180 198 186 173 241 978
Fcx Atividades Financiamento (602) {1.255) (1.237) (1.193) (1.184) (5.471)
Total Ingressos 5.121 8.301 8.207 8.480 8.723 38832
Total Desembolsos (5.057) (8.592) (8.372) {(8.698) (8.822)| (39.541)
Geracgdo de Caixa 64 (291) (165) (218) (99) -709
Saldo Final 3.542 3.251 3.088 2.868 2,789 2,789 |

11. Plano Anual de Negoécios (PAN) 2019

O Plano Anual de Negodcios (PAN) 2019 da PB-LOG detalha o primeiro ano do seu PNG,
demonstrando as principais operagoes e atividades que garantirdao o alcance de seu Lucro
Bruto de R$ 1.114 milhdes. A Tabela Xlll, a seguir, detalha a DRE para o PAN.
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Tabela Xl
DRE - PAN 2019 (RS MM)

| Jan ; Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set |

Receita Liquida 214 166 208 180 212 221 207 246 246 475 ‘ 512 475 | 3.362
Custo de Servigos (148)| (130)| (148)| (138)| (145)| (155)| (156)| (182)| (183)| (292)( (288)| (283)| (2.248)
Lucro Bruto 66 36 60 42 67 66 51 64 63 183 224 192 1.114
Despesas Administrativas (3) 5) (4) (5) 4 3) (4) ) 4 4 3) 3) (46)
Despesas Tributarias (1) 1 1 [4)) (1) (1) 1 &) {1 {1 {1 1) (12)
Lucro Operacional 62 30 55 36 62 62 46 59 58 178 220 188 | 1.056
Resultado Financeiro 22 19 20 22 23 19 23 22 21 25 24 26 266
Lucro antes dos Impostos 84 50 77 58 85 80 69 81 80 203 244 211 1.322
IRRF / CSSL 29 (7| @26 (20} (29 (@27 (24) 28] (27| (89 (82 (72)| (450)
Lucro Liquido 55 33 51 38 56 53 45 53 53 134 162 139 872

Obs.: A Tabela acima considera os efeitos do IFRS-15
11.1. Margens Consolidadas

As Tabelas XIV, XV e XVI apresentam as Margens Bruta, Operacional e Liquida do PAN 2019.
Importante ressaltar que os calculos efetuados e demonstrados neste Book ainda nao

incorporaram os efeitos da implantacao do IFRS 15.

As margens auferidas com a prestacao de servicos estdo vinculadas diretamente ao tipo de
servico prestado, a Unidade Maritima apoiada, ao polo de atendimento e a sua infraestrutura
e ao tipo de recurso utilizado para a sua execucao. Também influenciam na varia¢do das
margens projetadas, o periodo de execucao dos servicos e o impacto individual destes

contratos sobre a visao agregada.

A Margem Operacional consolidada reflete as oscilagbes decorrentes das atividades
operacionais previstas para o ano, com maior volume e maior diversificacao no 2° semestre,
quando esta previsto o inicio de novos contratos que irdo contribuir com cerca de 70% do
Lucro Bruto projetado. Ha uma discreta variagdo da Margem Bruta para a Margem
Operacional (1,1%), efeito da pequena a participacdo das despesas na formacao do Lucro
Operacional.

Em 2019, a Margem Liquida se verd influenciada pela reducdo das receitas financeiras,

reflexo da politica de antecipacdo de dividendos da Companhia. Nestas Tabelas, as margens

estao consideradas com os efeitos da aplicagao do IFRS-15.
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Tabela XIV
Margem Bruta

[ Gov | Uty | O | G | o | J | p | OO | o | O | s

30,8%| 21,7%| 28,8%| 23,3%| 31,6%| 29,9%| 24,6%| 26,0%| 25,6%| 38,5%| 44,1%]| 40,4%| 33,2%

Tabela XV
Margem Operacional
D | Gov | Gy | O | U | do | 3 | &p | 0 | oW | 0w | 0

29,0%| 18,1%| 26,4%| 20,0%| 29,2%| 28,1%| 22,2%| 24,0%| 23,6%| 37,5%| 43,4%| 39,6%| 31,5%

Tabela XVI
Margem Liquida

dn | oo | Uy | Op | UE | & | J9 | p | BN | oo | O | O

25,7%| 19,9%| 24,5%| 21,1%| 26,4%| 24,0%| 21,7%| 21,5%| 21,5%)| 28,2% 31,6%| 29,3%| 25,9%
11.2. Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa (Tabela XVIl) da PB-LOG considera todo o ciclo necessério para medicédo dos
servicos em suas receitas e custos e sua repercussdo no movimento de ingressos e
desembolsos de recursos financeiros diarios. O resultado liquido dessas operacdes é agregado
ao caixa para aplicagdes financeiras no FDIC (Fundo de Investimento Creditorio), conforme
politica aplicavel as empresas do Sistema Petrobras. A geracdo de caixa é negativa apenas
nos meses em que ha previsdo de antecipagao de pagamento de dividendos. Ainda assim, a

geracado de caixa sera positiva no ano, dado o crescimento gradual das atividades.

Tabela XVII
Fluxo de Caixa (RS MM)

[ o M=V Vo AL T Mo B un B B Aso B MS IO u BENoT Do Total |
Saldo Iniclal 3.478 | 3.512 | 3.565 | 3.593 | 3.648 | 3.476 | 3.395 | 3.448 | 3.342 | 3.384 | 3.426 | 3.388| 3.478
Fcx Atlvidades Operaci i 38 54 29 52 29 58 51 35 45 45 150 187 773

Ingressos 310 323 221 287 230 274 347 363 436 M7 778 905 | 4.871

Desembolsos (272)| (269)| (192)| (215)| (201)| (218)] (296)| (328)| (391)| (372)| (628) (718)| (4.098)
Tributos {20) (13) (15) (10) {12) {20) (16) {(15) {15) (18) {35) (54) (243)
SG&A (3) 4) 4) (5) 3) 3) (3) (3) 4) 4 (4) {4) {44)
Fcx Atividades Investimento 19 17 17 18 {1) 17 21 18 17 20 {6) 23 180
Fcx Ativ F t - - - - (185); (132) - (140) - - {145) - (602)
Total Ingressos 331 341 240 287 252 291 369 383 456 440 801 930 ( 5121
Total Desembolsos (297)| (288)| (212)| (232)| (424)) (372); (316)] (489)| (414)| (398)| (839)| (776} (5.057)
Geragio de Calxa 34 53| - 28 55 | (172)] (81) 53{ (106) 42 42 38)) 154 64
Saldo Final | 3.512 | 3.565 | 3.593 | 3.648 | 3.476 i 3.395 | 3.448 I 3.342 | 3.384 | 3.426 | 3.388 | 3.542 I 3.542

PB-LOG/DFIN/GCORP 20 de 34 2018

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro

Enpresa: PETROBRAS LOG STI CA DE EXPLORACAO E PRCDUCAO S A r N
NI RE: 333.0030644-7 Protocol o: 00-2019/654608-7 Data do protocolo: 19/11/2019 L.,J
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 21/ 11/ 2019 SOB O NUMERO 00003811660 e denmi s constantes do termo de

autenti cacao.

Aut enti cacdo: 01F69D04A6C5C1A8C10B72500368A61EEC3D297A21D34DAC0763C4476F2602B4

Para val i dar o docunento acesse http://ww. jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o.

JUCERJA

assinado digitalmente /

Pag. 51/65]



—3 @
3H PNG 2019-2023 e PAN 2019

PETROBRAS

11.3. Programagao Fisica dos Segmentos

Apesar da grande importancia do segmento de Logistica no PAN da PB-LOG, a projecao de
crescimento das outras atividades (pogos e engenharia submarina) mostra a importancia dada
a estes segmentos e a iniciativa de diversificacao dos servigos prestados pela Companhia

visando a sua consolidagao no mercado.

As Tabelas XVIII, XIX e XX apresentam a programac¢ao de recursos e unidades apoiadas que

suportaram o PAN 2019.

As atividades de apoio logistico a Unidades Maritimas sdo influenciadas pela previsao de inicio
de atividades da PB-LOG em Marlim, no Ultimo trimestre do ano. Neste projeto, também
estdo previstas atividades de perfuracdo e completagao de pogos, manutengao e workover,

que impactam servigos de pogos.

Tabela XVIII
Atividades de Apoio Maritimo de Logistica Integrada (dias)
T [ o | B | o | O [ U | T | & [ i | B0 | O [ O | B
UEPs 558 504 558 510 527 540 558 589 570 | 1.023 | 1.020 | 1.054 | 8.011
Sondas 207 140 200 183 186 199 172 261 273 489 494 474 3.278
umMs 31 28 31 30 31 30 51 62 92 124 118 76 704
Totat 796 672 789 723 744 769 781 912 935] 1.636 ) 1.632] 1.604 | 11.993
Tabela XIX
Atividades de Pogo (dias)
Abandono Definitivo - _-_-_‘ - -_I-_ - .-_-_"-_ - - -
Avallag&o - - 50 41 | - - 17 22| - 11 a7 67 245
Completagéo - - - . - 16 17| - 60 49 | 129 65 336
Perfuraghio 62| 28] 4| 13| 31| se| 45| 62| 90] 181 180] 90| 842
Workover 18] - 22 9 31 21| - 3 29 94| 121 | 128 476
Total 80 28 76 63 62 93 79 87| 179 335 | 467 | 350 | 1.899

Tabela XX
Recursos Empregados em Atividades de Engenharia Submarina (dias)

Recrso (aiasimcs) AN BRI eV v AR B Aok B A ST o I u O < o I <A Mo T Ml vov M M 2 KT oty

ANTS ® . - 9 . . . . = 1 37 4 90

PLSV - - . . 22 - 37 78 85 40 40 140| 442

RSV 28 12 40 21 18 21 16 17 22 LY} 83 86 365

|snsv 159 88 13 2 23 1 7 22 24 32 29 83 450

{psv . B - . . . . . . . R R R
|1ro-nu. DE DIAS 195 70 53 61 61 22 59 117 134 107 188 202 1.347
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12. Riscos e Oportunidades

12.1. Matriz de Atratividade de Projetos

APB-LOG incorporou a seu PNG e PAN analises complementares a avaliacdo dos projetos
integrantes do seu escopo de servigos, de forma a agregar mais fatores objetivos ao processo
de decisao de alocacdo de recursos e estratégia de atuacdo. Diferente do PAN e PNG
anteriores, nos atuais, a PB-LOG excluiu de sua analise de riscos e oportunidades aqueles
projetos em que a Petrobras ndo € operadora ou ndo participa do Consércio, o que ndo
impede que, em situacdes especificas, a Companhia venha a prestar servicos para esses

projetos.
Assim, a carteira potencial de clientes é composta por um conjunto de consdrcios com
caracteristicas especificas como (i) operagdo pela Petrobras, (ii) contratos pré-existentes

(iii) caracteristicas do projeto que confiram maior competitividade a PB-LOG, (iv)

alinhamento estratégico e (v) oportunidades comerciais.
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12.1.1. Metodologia Adotada

A metodologia de andlise de riscos e oportunidades pressupoe a avaliacao qualitativa e

comparativa dos projetos selecionados para a carteira potencial

A partir da analise qualitativa de cada projeto, se estabeleceu um ranking dos projetos mais

atrativos para a Companhia, permitindo uma visdo clara quanto ao nivel de atratividade

comparativa entre cada um deles, indo além dos aspectos financeiros

De forma especifica, foram utilizadas duas abordagens metodolégicas: Método AHP (Analytic

Hierarchy Process) e a Matriz_ McKinsey/GE - para andlise da importancia estratégica e

robustez econdmica de cada projeto. Os critérios adotados para andlise sdo apresentados

nas Tabelas XXI e XXil.

Tabela XXI

Critérios para analise da importancia estratégica

Critério

Definicdo

Capacidade de Otimizacao
de Recursos

Este critério valoriza projetos localizados nas Bacias que
permitem maior ganho de escala na utilizacdo dos
recursos.

Ciclo de Vida do Projeto

Privilegia projetos que possibilitem que contratos possam
ser firmados por prazos mais alongados, que possam
propiciar maior perenidade as atividades da Companhia.
Este critério também é importante, porque viabiliza o
planejamento de uso de recursos com maior horizonte
temporal, possibilitando a sua otimizagao.

Operador e Rede Societaria

Privilegia projetos em que a Petrobras seja Operadora
(Preferencial) ou nos quais tenha alguma participacao. De
forma supletiva, estabelece uma pontuagao menor para os
projetos em que a Petrobras detém alta participacao no Wi
da concessao.

Potencialidade em Demandar
Servicos Diversos

Prioriza projetos que possuam capacidade de demandar
mais do que um tipo de servico, possibilitando a assinatura
de diversos contratos.

e

autenti cacao.
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Tabela XXII
Critérios para analise para robustez econdmica
Critério Definicao

Prioriza Projetos que oferecem oportunidade de alavancar
Lucro Bruto .

o Lucro Bruto para o prestador de servicos.

Valoriza projetos que oferecam condigdes para apuragao
Margem Bruta de maior Margem Bruta potencial.

Estabelece diferenciacao entre projetos, dada a sua
Capacidade de Gerar qualidade, em razdo da localizagdo da concessdo, do

Receitas

volume de reservas ja descoberto, do grau de maturidade
do projeto e a sua perspectiva futura e da disponibilidade
de infraestrutura e de recursos a serem nele empregados.

Riscos Financeiros e
Comerciais (Analise de
Riscos)

Pontua projetos efetuando-se analise de sensibilidade em
relagdo as margens projetadas no Plano, considerando, de
forma adicional, situagbes empresariais que possam atuar
de modo a trazer dificuldades para a manutencdo ou a
assinatura de um novo contrato previsto no plano.

12.2. Resultados do Estudo

O resultado da analise do portfélio, apresentado na Figura I, indica os principais projetos e

seus respectivos resultados projetados para o PNG 2019-2023.
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Figura |
 Matriz de atratividade dos projetos
InCuusino No om? ANALISE DE PORTFOLIO PB-LOG
" E] MATRIZ DE ATRATIVIDAOE DE PROJETOS
fried ' ROBUSTEZ ECONDMICA
Eixo (V)
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R —_— + — + * Margem Bruta
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* Riscos Financelros
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IMPORTANCIA
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o N
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unco } 1/ O raio da clraunferéncia
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- /"
am ‘ﬁ FIROSA
arwon [omnaars]
MENOR . MALDE
e am o IMPORTANCIA ESTRATEGICA mm
Onde:

a) As dimensoes definidas e representadas nos eixos vertical e horizontal sao compostas
pelos critérios adotados e listados na Metodologia Adotada

b) O diametro das circunferéncias representa a proporcao do VPL do Lucro Bruto de cada
projeto em relacao ao total apurado dentre os projetos selecionados no horizonte do
PNG.

¢) Os projetos circundados pela elipse, sao aqueles que apresentam maior atratividade

sob ambos os critérios (estratégico e econdmico).

A Tabela XXIIl detalha os valores projetados para o Lucro Bruto dos projetos apresentados
na Matriz de atratividade dos projetos.
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Tabela XXl
Lucro Bruto dos Projetos e VPL (RS MM)
' ! H ' H R ! VPLLUCROBRUTO
conséruios  } 209 | 2020 | 2021 | 2022 ! 2023 | TYotaiGerat PROJETOS (TAXA DE
i ! : 1 , | DESCONTO DE9,9%)

MARLIM 1781 2043 20,2, 9560 sag,g.? 3.665,1 MARLIM i 29392
RONCADOR H 50,7, 27,7 514,7 33,1 Prevy 2.008,8 RONCADOR i 1.6674
BM-S-11 ! 9%, 135,9! 255,7, 1907} 175,5) B8543 8M-S-11 ! 695,9
BM-S-8 ! 302! 0,11 36,0 56,61 40,6 2334 BM-5-9 i 194,2
LIBRA 1 52 104,81 941 160 243! 1796 LIBRA i 157,0
BM-S-11A H s 62,1; 159 10,1 56 1403 BM-S-11A 1 1262
BM-SEAL-11 1 78 ! 15! 291! st 1367, BM-SEAL-11 | 124,5
BM-SEAL-4 ! 1036 ‘ ! ! 1036 BM-SEAL-4 ! 1036
8M-5-50 71,0 7,14 i 78,1 BM-5-50 i 774
8C-20 %1 126, 23 15, 53 60,9 BC-20 j 54,5
ALBACORA LESTE 102, 5! 1086 104 15 48,3 ES-M-669 ! 424
ES-M-669 I ] 456! 1 ] 46,6 ALBACORA LESTE! 41,0
BM-BAR-5 Y H 308" BM-BAR-5 28,1
BM-S-24 H H 25 25,5 BM-S-24 232
PEROBA 32! 0,2 34 PEROBA ! 34
Total Geral ! 1.113,9! 1.522,8! 17323 1.603,4 1.642,8 76153 Total Geral \ 6.277,9

12.2.1. Observag¢oes Importantes sobre a Matriz do PNG 2019-23

Projetos importantes, como Marlim, Roncador e BM-S-11, sdao destaques em razao do seu
porte econdmico e do volume das atividades previstas ao longo do PNG. Alternativamente,
Libra tem grande importancia estratégica na carteira PB-LOG, em que pese representar
desafios a economicidade na prestagao de servigos. No mais, projetos como BM-5-9 e BM-S-
11A também compdem um segundo grupo de interesse, com importancia estratégica bem
definida e economicidade dentro dos parametros aceitaveis, porém, sem o mesmo
protagonismo dos anteriormente citados.

Fora da regiao demarcada pela elipse, encontram-se projetos maduros tais como Albacora
Leste e Papa-Terra, além de projetos em estagio exploratério ou em desenvolvimento de
descobertas, mas que ainda nao se mostraram suficientemente importantes para se tornarem
uma efetiva prioridade, tais como o BM-BAR-5, Peroba, BM-SEAL-4, BM-SEAL-11 e ES-M-669.
Tais projetos foram incorporados a carteira potencial da PB-LOG pois se mostraram
potencialmente atraentes, em face da perspectiva de estabelecimento de parceria nos
projetos de Aguas Profundas na Bacia de Sergipe/Alagoas, da perspectiva de ampliacao de
fronteira com descoberta de novas reservas no Pré-Sal em Peroba, e em Barreirinhas na
Margem Equatorial, além de possibilitar o aprimoramento de informagdes sobre descobertas
ja realizadas no Espirito Santo.
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12.3. Riscos

Os projetos que compdem a carteira potencial da PB-LOG foram analisados sob os seguintes
aspectos:

e Localizagdo Geografica;

¢ Sinergias operacionais e financeiras no atendimento;

o Integrantes do consorcio;

e Lead Time (tempo necessario para negociacao, assinatura e inicio da execugao dos

servicos);
¢ Infraestrutura existente (de modo a identificar situagées que possam estabelecer

condicbes impeditivas ou atrasos a prestacao de servicos).

12.3.1. BM-S-11

A PB-LOG iniciou tratativas para o aditamento do contrato de logistica com o Consércio BM-
S-11, que vence em 27 de novembro deste ano. Negociacdes continuas, que se estenderam
por varios meses, permitiram as partes alcangar um consenso comum, que devera resultar
na celebracio de um aditivo com validade para trés anos, renovavel por mais dois e margem
esperada de 8%. Assim, entendemos que o BM-S-11 representa baixo risco as atividades da
PB-LOG, contribuindo de forma significativa para os resultados projetados no PNG. Porém,
considerando as questdes operacionais e administrativas que afetam uma negociacdo em
projetos desse porte, foi incluido um fator de risco para a data de inicio da prestacao dos
servicos.

Em Pocgos, a analise do historico demonstrou ser necessario que fosse estabelecido um fator

de risco e, dado que as negociacdes ja tiveram situacoes de avancos e paralisacdo das

discussdes, inclusive com apresentacao de proposta comercial por parte da PB-LOG, em
margo de 2017 e aprovacao de DIP SIC (solicitagao de instauragao de contratagdo) em junho de
2017, a contratacdo nao foi efetivada. Neste sentido, foi estabelecido no PNG um fator de

sucesso de 25% para a prestagao destes servi¢cos no BM-S-11.
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12.3.2. BC-20

As operacdes exploratérias para a melhoria da performance do projeto tiveram continuidade
no ano de 2018 e as analises técnicas resultantes se encontram em fase de conclusao. Em
paralelo a PB-LOG assinou novos termos contratuais com o Consorcio para aditamento do
contrato de servicos de apoio logistico e maritimo, o que devera resultar na sua prorrogacio
por 182 dias, nas mesmas condicdes econdmicas, para que seja concluido o processo de
negociacao de novo contrato.

Tais condicbes serao revistas ao término do aditivo, com a negociacdo de um novo modelo
contratual com niveis de servicos

Devido aos resultados das exploratorias, ha a possibilidade de desmobilizacio dos ativos em
operagao, mas os custos envolvidos e o tempo decorrente entre a tomada de decisdo e a sua
operacionalizacdo, assim como a possibilidade de a PB-LOG participar dessa eventual
atividade, permitem pressupor que parcela significativa dos riscos foram mitigados, sem a

necessidade de ajustes no cronograma de atividades ou receitas projetadas.

12.3.3. BM-S-9

A PB-LOG vem renegociando os termos do contrato de logistica com o BM-5-9 ao longo de
2018 e considerando que ja chegou a consenso com o BM-S-11, onde a Shell também é

parceira, o fato alavanca a possibilidade de fechamento de acordo.

A situagao da negociacao do contrato para Servigos de Pocos no BM-S-9 é idéntica ao BM-S-
11. Dada a condicdo mencionada acima, a sua negociagdo deve seguir em compasso
semelhante ao que se verificar no outro citado consorcio. Neste sentido, também foi
estabelecido um fator de risco para data de inicio de prestacao destes servicos, reduzindo a

sua probabilidade de sucesso a 17%, no proximo ano.
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12.3.4. Albacora Leste

O contrato de servicos de logistica integrada foi aditado por 90 dias, renovaveis
automaticamente até 270 dias, de forma a permitir a negociacao e celebracao de um novo

contrato com duragao prevista de trés anos, renovaveis por mais dois.

Devido as incertezas para renovagao do contrato e considerando as condi¢cdes de contorno
que envolvem a infraestrutura de atendimento, a localizacao do campo e o alto percentual
de participacao da Petrobras no consorcio, a PB-LOG estabeleceu um fator de risco para
renovacao do contrato com probabilidade de sucesso de 42% para servicos de pocos em 2019.

12.3.5. Marlim, Marlim Leste e Marlim Sul

Estes campos estao em processo de desinvestimento pela Petrobras, o que inclui a inclusao
da PB-LOG como a prestadora de servicos para o futuro consorcio. Ha risco de ocorrerem
atrasos ou até mesmo inviabilidade de prestacdo dos servicos devido as condicbes
precedentes para o fechamento do acordo entre a Petrobras, PB-LOG e entrante, ou até

mesmo o redirecionamento do processo de desinvestimento por parte da Petrobras.

A PB-LOG planejou a prestacdao de servicos em logistica, pocos € engenharia submarina.
Porém, em razao dos fatos citados, estabeleceu data para inicio de atividades, considerando
a possibilidade de haver alongamento das discussdes para conclusido das negociacdes. Para
Logistica e Pogos, a probabilidade de sucesso na contratacao da PB-LOG foi estabelecida em
25% e na Engenharia Submarina 17%, no préximo ano.

12.3.6. BM-S5-50 (Sagitario)

As negociacOes para prestacao dos servicos de logistica e pocos vém ocorrendo com
influéncia dos consorciados da Petrobras, Shell e Repsol, os mesmos do BM-S-9. Assim, o
sucesso das discussoes, principalmente para execucao de servigos de pocos, esta associado
a evolucdo das negociacdes com o citado Bloco. No entanto, em sendo projeto exploratorio,
o inicio dos servicos foi definido no planejamento do cronograma operacional do segmento
E&P para iniciar em maio, com reflexos no or¢amento em junho. Considerando-se que os

projetos exploratorios sao de curta duracao, nao foi estabelecido um risco para o seu inicio.
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12.3.7. BM-SEAL-11 (Farfan) e BM-SEAL-4 (Moita Bonita e Po¢o Verde)

A PB-LOG assinou contrato para prestacao de servicos de logistica e pogcos na campanha que
esta se iniciando neste ano em Farfan (BM-SEAL-11) e que devera terminar no ano que vem.
Além disso, recebeu solicitacao para oferecimento de proposta para execugao de servicos no
BM-SEAL-4, com boas perspectivas para resultar em novo contrato, uma vez que o bloco se
encontra localizado na Bacia de Sergipe-Alagoas e estara utilizando a mesma sonda, afretada
pela Petrobras, para execucao dos servicos no BM-SEAL-11. Apds o término dos trabalhos no
BM-SEAL-4, a sonda ira executar a perfuragéo de mais um pogo em Farfan e considera-se que

ha baixo risco de nao ser executado com a participacao da Companhia.

12.4. Oportunidades

A PB-LOG vem realizando prospec¢oes no mercado em busca de oportunidades que possam
trazer melhores resultados e diversifica¢ao de sua carteira de clientes. A seguir, comentamos

as oportunidades em andamento que podem influenciar os resultados do presente PNG:

12.4.1. Campos licitados a partir do 2° semestre de 2017

A partir de setembro do ano passado foi realizada a 14® rodada e mais recentemente, a 152
' rodadas de licitagées, sendo que a Petrobras foi vencedora em 14 blocos a serem operados
por ela. Considerando-se que além destes, outros blocos também foram arrematados na 32,
4? e 5% rodadas de partilha da producao, sendo 6 campos com participacao da Petrobras em
10 blocos oferecidos, ha alguma perspectiva de inicio de trabalhos de prospeccao em alguns
destes campos no ano que vem. Importante ressaltar que a PB-LOG estabelece como
prioritario a oferta de prestagcdo de servigos operados pela Petrobras, utilizando-se de
recursos que sao compartilhados com a sua Controladora. A PB-LOG assinou contrato para

realizacao de servicos de logistica e pogos, no bloco de Peroba.

Além destes, ha possibilidade de prestacdo de servicos em campos ndo operados e que
também foram recém-adquiridos nestas rodadas de licitacdo.
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12.4.2. Concessbes operadas por terceiros

Com menor probabilidade, mas sempre se apresentando como alternativas interessantes para
complementar a carteira de clientes potenciais que reduzem o risco de nao atingimento das
metas operacionais firmadas no Plano de Negocios, se encontram diversos blocos, que se
encontram em estagios variados de atividades, seja em fase inicial exploratdria, fase de
desenvolvimento do campo ou até mesmo em plena producao. Sao eles os blocos BM-C-7
(Peregrino), BM-C-47 (Pitangola), BM-C-8 (Polvo), BS-4 (Atlanta e Oliva), BM-5-9A (Lapa), BM-
S-62 (Echidina) e BM-S-69 (kangaroo), Frade, BM-C-33 (Seat, Gavea e Péao de Acucar), BC-10
(Argonauta, Ostra e Abalone), BM-C-30 (Wahoo), BM-C-32 (ltaipu). Além destes, existem
diversos blocos no Espirito Santo, em parcerias da Petrobras com a Statoil que, se em algum
momento, forem transformados em projetos prioritarios, poderiam também se constituir em
alternativas aos projetos incluidos no escopo da PB-LOG, no PNG 2019-23

12.4.3. Concessdes na Margem Equatorial

As Bacias situadas na Margem Equatorial do Pais, tais como as de Barreirinhas, Para-Maranhao
e Foz do Amazonas tém apresentado alguma dificuldade em aprovar projetos ambientais
novos, em razao de exigéncias do IBAMA que procura garantir protecao a corais descobertos
ha poucos anos nesta regiao e que ainda nio foram profundamente estudados, para que se
possa saber sobre os possiveis impactos das atividades de E&P sobre o ecossistema da regiao.

Caso estas licencas ambientais comecem a ser aprovadas, ha grande probabilidade de

atrairem interesse das empresas de petroleo, em razdo de diversas descobertas efetuadas

pela Exxon, na costa da Guiana.
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13. Planejamento Proposto a Petrobras

A Estratégia e Organizagao, que coordena o processo de planejamento do PNG da Petrobras,
considera apenas as receitas e custos da parcela de terceiros nos projetos atendidos pela PB-
LOG, calculando assim a geragao de lucro para o Sistema Petrobras. Desta forma, a PB-LOG,
por meio do DIP PB-LOG/GCORP 160/2018, informou os valores reproduzidos na Tabela XXIV.

Tabela XXIV
Dados enviados para Estratégia e Organizacdo em 26/09/2018

2022
- A

[ Nao COGO B ~ . IMilhgo us$ N [
Abandono Milhdo USS
Equipamentos fora de operagao Milhao USS
Gastos PB-LOG Milhao USS 402 599 511 573 583"  2.668
Gastos PNBY Milhao USS
Despesas Comerciais Milhao USS
Desp.Adm. e Outros - CTPP Milhdao USS 11 11 11 1 11" 54
Outras Despesas Operacionais Milhdo US$ 3 4 4 4 4" 19
TOTAL GASTOS Milhao USS " 416" 614" 526" 587" 598" 2.741
[ Oiras Receitas e Encargos |- [ilhao UsS |
Outras Receitas de Produgdo e Servi - Milh&o US$ 494 727 634 689" 704 3.248

Obs.: Demonstrativo de valores contido no anexo |, do DIP PB-LOG/GCORP n°® 160/2018

A Tabela XXV apresenta o planejamento de receita e custo liquidos para o periodo de 2019
a 2023. O planejamento indica uma Receita Liquida no montante de RS 36.517 MM (US$
10.406 MM), e um Custo de Servigos Prestados de RS 28.901 MM (USS 8.236 MM), fazendo com
que Lucro Bruto seja estimado em RS 7.616 MM (USS 2.170 MM). Deste Lucro Bruto, 26,7% &
advindo da parcela de terceiros nos projetos, acrescendo o lucro bruto do Sistema em US$
580 MM (RS 1.590 MM).

Tabela XXV
CALCULO DA PARCELA PARCEIRO NO PERIODO DO PNG (2019-2023)
PARCELA PARCELA

TOTAL R$ MM |TOTAL US$ MM| PETROBRAS | PARCEIRO US$ !
USS MM MM |

RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS 36.517 10.406 7.158 3.248
CUSTO LIQUIDO DOS SERVICOS (28.901) (8.236) (5.568) (2.668)

LUCRO BRUTO OPERACAO 7.616 2.170 1.590 580
100% 100% 73,3% 26,7%|

Para efeito do ano de 2019, a GIA-E&P estabelece, com base no planejamento do primeiro

ano do PNG, os limites de gastos a serem autorizados para o ano.
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O total de gastos utilizados como referéncia para o PAN 2019 e que compdem os Gastos

Operacionais Gerenciaveis (GOG) do Segmento E&P (no caso da PB-LOG, o GOG coincide com

o Custo Nao Operacional de Gas e Oleo - Nao Cogo) e somam US$ 416 MM para 2019, conforme

Tabela XXVI, abaixo. Este valor é composto por Custos de Servicos Prestados de USS 402 MM,

equivalente a RS 1.463 MM e Despesas Operacionais de USS 14 MM, que correspondem a RS

46 MM de gastos desta natureza pleiteados pela PB-LOG.

Tabela XXVI

| GOG USD x 1006 l

PROJ 18 PNG 19 Desvio $ Desvio %

Limite de Gastos utilizados como referéncia para o PAN 2019

i NAO COGO USD x 10°6 I

PROJ 18 PNG 19 Desvio $ Desvio %

10754 12289 1535 14% 1929 1888 -2 -2%
&P MXER | PXT | (WIE | 6B o 000 Jilwm sl & | ga
| E&P-TAR 1678 | 1757 | 79 | 5% o EgpTAR 113 [ | -2 | %
STAFE-TAR _ H 10 5 99% STAFF-TAR 5 10 5 99%
TAR-ASUL 84 98 14 16% TAR-ASUL 31 29 -2 -6%
UO-AM 139 149 9 7% UO-AM 29 36 7 22%
UO-RNCE 477 481 3 1% UO-RNCE a5 42 -3 -6%
UO-SEAL 397 452 54 14% UO-SEAL 15 17 2 12%
UO-BA 552 562 11 2% UO-BA 2 32 6 24%
_ueeT LB L, Lo | e UCPT B 3 -17_ | -76%
Cegpace 7 Usssy | 7038 |Taasy | 2ok | [ e&e-ace L o784 | s | 7a | ox |
STAFF-AGP 31 10 2 | -em% STAFF-AGP 31 10 21 | -671%
AGP-AA 302 324 23 8% AGP-AA 137 142 6 4%
Uo-8C 2736 | 3220 | 484 | 18% UO-BC 422 557 135 | 32%
UO-RIO 1702 | 2032 | 329 | 1ig% UO-RIO 8 76 68 | 876%
~ Uo-Es 1115 | 1452 | 336 | 30% UO-ES 186 72 -114 | -61%
__EBP-AGUP_ _ L2283 [ 2591 | 308 | 13% [ e&p-acup i as0 |7 e | 02 | 67w
STAFF-AGUP 7 12 5 71% STAFF-AGUP 7 12 5 71%
UO-BS 2.276 | 2580 | 303 | 13% UO-BS 144 37 -106 | -74%
E&P-LIBRA 88 94 6 6% | . E&P-LIBRA i3 -
E&P-GIA 43 55 12 28% | ! E&P-GIA i 43
E&P-LMSO I 107 73 34 | -32% | | E&P-LMSO L1107
. EBP-RES I 3 a5 12 38% ! I E&P-RES i 32
: ERP.EXP 12 15 4 : E&P-EXP —tl
| PBLOG 342 | 416 74 | 20% | H PBLOG 342
WAREACPT, 282 ;s W 250 IFAREADPT 282
. DPT-POCOS ' 170 9% 76| -45% DPT-POCOS ©170
' DPT-SUB .37 17 -20 | -s3% DPT-SUB 37
DPT-SUP . 51 60 9 19% ; DPT-SUP 51
| DPT-PDP P2 33 35% | DPT-POP - 25 33 9 35%
Obs.: Tabela divulgada pela GIA- E&P/PCO/CC (enviado por Raphael Roussoulieres Braga, em 17/10/2018 -

16:34 h)

Importante ressaltar que os nimeros acima nao consideram a aplicagao do {FRS-15 e do IFRS-

16. A incorporagao dos efeitos do IFRS-15 nao altera a meta de Lucro Bruto dos

demonstrativos financeiros, conforme ja mostrado nas Tabelas X e XI.
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Em vista de orientacdes superiores, as Areas de Negocios vém promovendo adequac¢des no
planejamento das despesas administrativas, de modo que estes ndao podem ser superiores ao
autorizado em 2018. Ressalte-se que os limites autorizados estao muitas vezes sujeitos a
ajustes corporativos, assim a PB-LOG podera estar sujeita a um corte adicional nos mesmos

ainda que ndo tenha apresentado proposicao com valores maiores que os deste ano.
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